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[Tpearosop

3aBof 3a CrIopT ¥ MeMUIMHY criopta Penybnrike Cpbuje Beh Buiie on mona Be-
Ka pagu Ha npahery CTama CropTa y 3eM/bH U Ha EBberOBOM pasBojy. Ox 1956, ronu-
He, Kaaa je ocHoBaH CaBe3HH 3aBOJ 33 QU3NUKY Ky/ITypy, YCTAHOBA je HEKOIUKO ITy-
Ta MEebala UMe, a NaHAIIBKM Ha3uB yTBpheH je 3akoHoM o criopty u3 2011, rogune
(.Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 24/11 ox 04. 04. 2011. ronuse).

On caMor ModYeTKa pana CTBOPEHH Cy mobpy MaTepHjanHHU yCIOBH. 3aBOJ Ce
Haznasu Ha 43 ha mratoa y KomyTmaky ca MonHBaleHTHUM 3aTBOPEHUM U OTBOpE-
HHUM CIIOPTCKUM objektrMa. Haj3Havajauje 6oraTcTBO 3aBOMa Cy EberOBH 3aMI0CIEHH,
Mmehy KojuMa cy mopeq CIOpPTCKUX CTPy4Ebaka, JIEKapU CIIEHjATUCTH (CIOPTCKE Me-
OULIUHE U OPYTUX CHEeNHWjaTHOCTH), ICHUXON03U, COLMOMIO3H, €KOHOMHUCTH U IP.;
yKIBYdyjyhe MarucTpe HayKa, JOKTOpAHTE U JOKTOPE HAYKa.

[IpemMa akTyenHoM 3akoHy O cnopty PC 3aBox 3a CIOPT U MeAULUHY CIIOPTa
obasma cnenehe nenatHOCTH:

1) meprHomMYHA TECTUPAba, ONHOCHO Mpaliere aHTPOMOJOIIKHAX KapaKTEPUC-

THKa [lelle, OMJIaINHE U OfpaCINX;

2) KOHTPONTy TPEHUPAHOCTH IIePCIIeKTUBHUX M BPXYHCKHX CIIOPTUCTA U CTPYY-
HO-CaBETOMABHY HOMOh THUM CIIOPTUCTHMA U CIIOPTCKUM CTPYYHhdllUMa;

3) opraHM3aIyjy U peann3arijy KOHTUHYHPAHUX TPEHUHTA U 3aBPUIHUX IIPHU-
IIpeMa BpXYHCKUX U II€PCIEKTUBHUX CIIOPTHCTA;

4) Boheme MaTHYHUX eBHUIEHIIH]a y 00J1aCTH CIIOpTa (IPUKYIUbAkbe [TONATAKA
1 06pazia) ¥ epUOIUYHO 06jaB/bUBabE U MYOIHUKOBAbe 30MPHHUX MOATaKa
M3 MaTUYHUX €BUIEHIIN]A;

5) CTPYYHO yCaBpILIABAFhE CIIOPTCKUX CTPYUEhaKa U CTPYUEbAKA y 0OTIaCTH MELn-
IIMHE CIIOPTa Y Capafiiby Ca BUCOKOLIKOICKOM YCTaHOBOM, Y CKJIAZly Ca 3aKOHOM;

6) obaBsparbe HaL30pa HAL CTPYYHHUM PAfioM y 0OJACTH CIOPTa, IPEKO HUCTAK-
HYTHX CIOPTCKUX CTPYYEbaKa (CTPYYHHU CIOPTCKU HAO30PHHUIIN);

7) eBanyaLujy 34paBCTBEHOT CTakba YYeCHUKA Y PU3HMYKAM aKTUBHOCTHMA;

8) yHarpeherbe 30paBCTBEHOT CTakba ¥ GYHKIMOHATHUX CII0COOHOCTH TepCIie-
KTUBHHUX 1 BPXYHCKHX CIIOPTHUCTA;
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0) OpraHM3aIMOHy U CTPYYHY [OMON OpraHu3alfjamMa Koje peanusyjy mpo-
rpaMe KOjiMa Ce OCTBApYje OIIITH HHTepec y OBIacTy CropTa;

10) caBeTOBarbe IpH IUIAHHUPAEY, M3TPANIbH U PEKOHCTPYKIUJH CIIOPTCKHUX

objekara oxi 3Ha4aja 3a Penybnuky Cpbujy;

11) mpomaraHnHy, HU3[aBayuKy, HAYIHY, HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHY U OUOIHOTEY-

KY [I€IaTHOCT Y 06/IaCTH CIIOPTa ¥ MEMUIIMHE CIIOPTA, § CKIAMY Ca 3aKOHOM:;

12) yuecTBOBambe y uspanu CTpaTeruje;

13) naBame objallmerba 3HAUYAjHUX [TUTAFha BE3aHO 33 PasBoj cropra y Pemyb-

nunu Cpbuju;

14) mehyHaponny capany y 061acTv Criopta ¥ MeOUILHHE CIIOPTa.

Maxo cBe HaBefieHe NENATHOCTH 33aBOAA MMajy MOAjeqHAKy BaXKHOCT, pafd Ha
CTPY4YHOM yCaBpIIaBaky KagpoBa KOjU pafe y CIOPTY YBEK je MpenCcTaB/bao jefaH of
IIpHOpHUTETa 3aBofa. [Ipe cBera, 3aTo LITO je YCIOB 3a Pa3BOj CBAKe AETaTHOCTH KBa-
nUTeTaH U 06pa30BaH Kajap, a 3Harka M MHPOpMAIlHje e eKCTPeMHO mupe. CaMuM
THAM, HafJIeXHe MHCTUTYLHje cucTeMa [lpkaBe Mopajy a HIpyXe KBAIUTETHE HH-
dopmarmje Koje Cy 3Ha4ajHe 3a Pafl CIIOPTCKUX CTPYUEbaka U CTPY4YEbaka y CIIOpTY, a
KOje Cy ameKBaTHO u3abpaHe U3 ,Mopa" uHbopMaIyja.

[To nopmarky u3 1981. rogyHe, 3a NpBUX 25 rOAMHA 3aBOLA OPraHU30BAHO je
npeko 40 caBeToBama U CEMHHApPA U HA BbUMA je y4ecTBoBalo Bulle on 1500 cTpyy-
maka (,25 rogwHa pana JyroUIOBEHCKOr 3aBOIa 33 GU3HUYKY KYATYPY U MEOHUIIHHY
criopta”, JB®KMC, Beorpan, 1981). [IpenaBayy Ha OBHM CKYIIOBHMMa, ITOpel CapagHUKa
3aBopa, 6UMK Cy MPU3HATH CTPYYHHALN CIIELHJATUCTH 33 aKTYeNIHy TPObIeMaTHKY:
CIIOPTCKH TPEHEPH, CIOPTCKU JIeKApH, CIOPTCKU IICHUXO0M03U, GpU3UOI03U U OPYrU
CTpy4mball M3 3eMJbe U mHOCTpaHcTBa (CCCP, CAL, NP, ®panmycke, EHrnecke...)
[oceban 061KK CTPYYHOT CKyIa 6HO je HaMeHeH TPeHEPUMA BPXYHCKUX CIIOPTHCTA
ox 1971. no 1986. ronuue. 3abenexeHo je Oa je y MPBUX HeceT TOAMHA ONpiKaHa 51
. TpubrHa" ca mpocevHo 40 mpefaBaya, a TUPAX IITAMIAHKX mybnuKanuja 6uo mo-
Behawn ca 150 Ha 550 ronuinme.

Y mocnenmeM ONMUMITHjCKOM LUKy (2008-2012), 3aBox je, mopen eBUOEHT-
HOT IIPOIIHpPERA IPOCTOPHO — TEXHUYKUX KAMALMUTETA, Y 3HA4ajHOj MEPHU UHTEH3H-
BHPAO0 AaKTHBHOCTH HA YHaTpelemy CBHUX CBOjHX HENAaTHOCTH — CAMHM THM U Ha MOJBY
CTPYYHOT YCaBPIIABAKa — KAKO CBOjUX CAPALHUKA, TAKO M OCTAINX YYE€CHHKA y Ha-
LHOHATHOM CHCTEMY CIOPTA. Y OBUM AKTHBHOCTHMA 3aBOM UMa CTATHY U aNE€KBaTHY
MOApIIKY Of CTpaHe MHUHHCTapCTBA OMJIAfWHE U CIIOPTA, KO U BPJIO BUCOK CTEIEH
capanee ca OnumnujckuM kKomutetoMm Cpbuje, CriopTckuM caBezoMm Cpbuje u rpas-
CKMM CITIOPTCKHM CaBe3WMa. JeflHa Off BeOMa 3HAa4ajHHUX aKTMBHOCTH OHIIO je ycMme-
pere Ka OpraHH30Bakby CTPYYHHX CKYIOBAa M 06jaB/bHBake Onrosapajyhux mybmu-
Kallyja, Kao IUTO je oBa. ,Boouy Kpo3 CIOPTCKM MEHALIMEHT", KOjU je IIpel Bama,
ypebeH je mpema mporpaMckoM cappskajy Ha V Hal[HOHATHOM CEMUHAPY 3a CeKpeTa-
pe CIOPTCKUX M OIIITHHCKUX CaBe3a, KyboBa, YOPYKeEba M OCTATHX CIIOPTCKUX Op-
raHu3anyja (reHepaaHH, TEXHUYKY, U3BPIIHKN). [leTa/bHuje HHPOpMAIHje O CaMOM
CTPY4YHOM CKyITy MOry ce Hahu y YBOAY, Kao U Ha CajTy 3aBona (WwWw.rzsport.gov.rs).

Kao u 3aBom, u CriopTcku caBe3 Cpbuje vMa 3a cobOM BHUIIENEIEHUCKUA Paf
(ocHoBaH je 1945, rommue) om uHTepeca 3a cropt y Penybnunu Cpbuju. YnaHosu
CCC cy rpaHcKkH caBe3d, ONIITHUHCKHA, TPAfCKU U MOKPAjUHCKHU CHOPTCKHU CABE3U U
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IpyTe 3aMHTEpeCOoBaHe CIIOPTCKe OpraHu3aliyje y obnacTy cropra ca Tepuropuje Pe-
nyb6nuke Cpbuje (74 rpaHcka caBe3a, 13 yapyxerma 1 94 ONIITHHCKHAX CIIOPTCKUX Ca-
Be3a). Kao HeBnamuHA CrIOPTCKA OpraHHU3alldja y OKBUPY Koje menyje Buiie ox 12.000
x1yboBa, Hajseha je Ha Bankany. C 063upom a mopen MHorux aktusHocT CCC yuec-
TByje y MPOjeKTUMa KOj! Cy eAyKaTUBHE IIPUpPOIe U Koju oborahyjy CriopTcky u Ha-
Y4IHY MHCA0, JIaKo je mpero3Hat nuatepec na CCC ca 3aBonom Oyme cyopraHusatop
CemuHapa.

Hamre onpenebeme 3a TEMy — MEHAIIMEHT Y CIIOPTY — je IPaKTHYHEe IPUPOTE.
[la 6u jenmHa criopTcka opranusanuja eGuKacHO GYHKIIMOHMCAA, MOPAjy Ce KOPHUC-
TUTHU OMNINTA U CHELHjATIUCTAYKA 3HaHKa W3 MEHALIMEHTA, OpraHu3alyje, CUCTeMa
[OCIOBaEba ¥ eKOHOMH]e. Be3 063upa na nu ce pagu o MOCTOBHMA TOII MeHarepa (re-
HEepalHU AHUPEKTOp, CIOPTCKUA OUPEKTOpH), PYHKIMOHATHUX MeHarepa (Mapke-
THHT, GUHAHCHje) W/UIK OMepaTUBHUX MeHarepa (PyKOBOLOMOLHM Ofe/berha, TPeHe-
pu), oTpebHO je KOHTUHYHUPAHO YCABPIIABathe HA MIPAKTHYHOM U TEOPETCKOM HH-
BOy. Y CBETY je CIIOPTCKH MEHA[IMEHT TEOPHjCKH 3aCHOBAH U YCTa/beH OOMIHK y CIIOpT-
CKMM OpraHH3alxjaMa i APyruM OONHIFMA CIIOPTCKOT MCTIO/haBakha, 0K je KOII Hac
pEeNaTHBHO HOBO MOJbe, KOje Ce BHIIle 3aCHUBA Ha JIMYHHUM CIIOCOOHOCTHUMA U abUHU-
TeTUMa IOjeIUHIIA.

OpraHu3anyjoM CeMHHApa OBAaKBOT THIIA, HAllla [IPEBACXOLHA JKesba je bura,
jecre u buhe — ma y3 OHO WITO MpPYXaMO KPajEbUM KOPHUCHHIIMMA (CeKpeTaprma)
Kpo3 TpaHcdep 3Hama Koja ce 6asupajy Ha HajMOIEPHUUM TEXHOJIOTHjaMa U HajHO-
BHjUM Ca3HambKMa U3 0bnacTul COPTCKOr MeHAlMeHTa — NOOHjeMO jeaH MOoLepaH
CHCTEM YIIpaB/bakha y CIIOPTCKUM OpraHM3alMjaMa, KOji ie Kao pe3ysrTar JaTH BHL-
JHHBO TIOBE3MBAEhE CBHX YMHIIALA Y CHCTeMY criopta y Perybrnurw Cpbuju, ca jacHuM
OfpenHHIIAMA KO, IITA ¥ KaKO Tpeba ma pagu”... JeIUHO CHCTEMCKUM IPUCTYIIOM
CBUX YHHHJIALA MOXEMO TOBOPHUTH O TPAJHHUM pellehUMa U jaCHOM yHarpehemy pa-
Ia, a CAMUM THUM M HallMOHAJIHOT CIIOPTa YOIILITE.

Jenna on omuTHX AepUHULIM]A KaXKe [a Ce 0[] CIIOPTCKIM MeHAIIMEHTOM IIOf-
pasymeBa ,M3ydaBarbe IPOBEPEHUX U CpeheHnX 3Hama 0 TOMe KaKo CIIOPTCKA Opra-
HHU3alMja TOCTHKE CBOje LmbeBe, npubasmajyhu, pacnopebhyjyhu u xopucrehn
OrpaHMYeHe JbyACKe, MaTepujanHe, HHPOpPMAIOHe U HOBYaHE M3BOpe CBOT yCIle-
xa", OBO je 1 MOTHB M 0baBe3a CBUX yYECHHKA Y TOM IIPOLIeCy fia JOMIPUHECY 3ajefi-
HUYKOM pa3Bojy CIIOpTa U [IpKase.

3aBo 3a CIIOpT U MenuUuHY criopTa Perybnuke Cpbuje ce HCKpeHO Haza, 1a je
3ajenso ca CrioprckuM caBe3om Cpbuje, y3 Hecebuuny momoh MuUHHCTapCcTBa OMJIa-
OWHE W CIOPTa, OpraHU3anujoM V HAMOHATHOT CEMHHAPA 3a CIOPTCKE CEKpeTape,
1ao 6ap Manu DOTPUHOC Y peaNU3allijy HaBeleHUX [[H/bEBa.

[MIaBHU ¥ ONTOBOPHH YPEIHHK
Mp ALIO TAJEBUR
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YBoA

[pen BaMa je metu 360parK CONSITIYTIO ATHLETICAE — Bogud Kpo3 CriopT-
CKM MEHAIIMEHT, KOjH Ce TPaJUIIMOHANHO 0bjaBbyje Kao 360pHHK panosa ca Haruo-
Ha/THOT CEMHHApa 3a ceKpeTape y cropty. [IpunpeMbeH je, Kao ¥ IpeTXOJHA YeTH-
PH, Ha OCHOBY IIp€aBaEbd EMHUHEHTHHUX CIIOPTCKUX CTPY4YHaKa, CTPY4YHaKa y CIop-
Ty U IPYIUX CTPYKA O TEMaMa Koje ce JUPEKTHO THUY yHarpelerma I0CIoBa U pelia-
Barba MpobrieMa y CrOpTCKUM OpraHHU3alfjama.
ITet HanroHanHu ceMUHAp 3a CEKpeTape CIOPTCKUX M OMIITHUHCKUX CaBe3a,
K1ybOBa, yOpPYKeEha U OCTATHUX CIIOPTCKUX OpraHu3alvja (reHepanHU, TEXHUYKH,
U3BPIIHH), ONpsKaH je nerembpa mecena 2010. ronune y [anatu Penybnrke Cpbuje.
Opranusaropu CemuHapa Cy OMIH 3aBOZ 3a CIIOPT U MeOHULKHY criopta Pemybirke
Cpbuje u Crioprcku caBe3 Cpbuje y3 CBeCpmHY MOAPIIKY MUHHUCTAPCTBA OMIIAHHE
u cropra. CemuHap je orBopwia rocnoha Cuexana Camapyuh Mapkosuh, MUHE-
cTap omnaguHe u cropra. O capagiby HCTAKHYTHX PENyOMHYKUX CIIOPTCKUX HHCTH-
tyuyja, . MOC-CCC-HI'C-P3C-AAC", rosopunu cy Anexkcannap Illomrap, npeaceqHuK
Crioprckor caBe3a Cpbuje u JacMuHKO [lo3mepall, IUPEKTOP 3aBOAA 3a CIIOPT U Me-
nunuHy cnopra Penybnuke Cpbuje.
CeMHHap je OOpXKaH y [BA Aefa, IO IpBU IyT Cy OPraHU30BAHE PANHUOHUIIE.
Ilocne neHTpalHUX NpefaBama, OPYLU LEO je UMao TpU pafHe rpyle Kpos3 Koje je
MpOILJIO CBUX 172 MpencTaBHUKA CIOPTCKUX OpraHusanyja. Ha kpajy CemuHapa, 1o
TpafHULHUjH, YUeCHUIUMA Cy none/beHH CepTUdHUKATH.
Cazpkaj 36opHMKa ypeheH je mpema pacriopeny usnarara IpenaBaya, a Iojefu-
He pazioBe IIPUIIPEMUIIN Cy CApafHUIIM 3aBOfia Ha OCHOBY BHIEO 3amnuca ca CeMHHapa.
« Hurona Maneruh, MUHHCTapCTBO OMJIAIHE H CIIOPTA
+IIpenopyke CaBeTa EBpoIie y Be3H clipeyaBara Hacusba y CIOPTY ",
npunpemuia Tatjana Munenkosuh, 3aBox 3a CIIOPT B MEOULIHHY CIIOPTA
Priybnrike Cpbuje

» Ana Mapuja Cumonosuh, Crioprcku caBe3 Cpbuje
.OnHOCH ca jaBHOIhY y CIOPTCKUM OpraHM3alijamMa: JHle 1 Hanndgje”,
npurnpemuo Mp Mupocias CreBaroBull, 3aBOA 3a CIOPT U MEOULIMHY CIIOP-
Ta Penybnuke Cpbuje
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12

Cphan Cumuh, U3Bpiunu nupekTop MHCTUTYTA 32 EKOHOMHKY U GUHAHCHje
+AHaTH3a eKOHOMCKO GUHAHCHjCKUX TOKOBA M U3BEIITaja y 06/1acTy cropra”,
npunpemuia Tatjana Munenkosuh, 3aBoz 3a CIIOPT ¥ MEOULIHHY CIIOPTA
Priybnuke Cpbuje

Munomr Munosanosuh, nupekTop Konrpecuor 6upoa Cpbuje

IIporec mopHoOIIEeha KAHAUAATYPA 32 OPraHU3anHjy MeljyHaponHuX
KOHrpeca u forahaja”,

npunpemuo Gunun BpebeprHa, 3aBof 3a CIIOPT U MENHUIIMHY CIIOPTA
Penrybnuke Cpbuje

Bojau JopaHoBuh u CnaBeH Pamonuh, Komucuja 3a japae Habaske CCC
»JaBHe HabaBKe y CHOPTCKHM OpraHM3anyjaMa” (pafroHHUNA 33 TPH IpyIe
y Tpajaby of 10 45 MUHYTA),

npunpemMuo Mp Mupocnas CteBaHoBul, 3aBOf 33 CIIOPT U MEMUIIMHY CIIOP-
Ta Penrybnuke Cpbuje

Mununa Credanosuh, MeHarep 3a KOMyHHKanuje KoMmnanuje ,Koka Kona'
»CIIOH30pH y ciopTy" (IpenaBakbe 3a TPH IpyIle y TPajarby Of Mo 45 MUHYTA),
npunpemMuo Muxajno Koauesuh, 3aBoft 3a CIIOpT ¥ MEAUIMHY CIIOPTA
Penybnuke Cpbuje

Mupjana Apcuh, MuHHCTapCTBO OMIafnHe U ciopTa, CeKTOp OMJIAfHHE U
TpeHep UIIA

»A3pana npojeKkaTa CIOPTCKUX OpraHU3anuja” (pagHoHHUIIA 33 TPU IpyIe
y Tpajary of 1o 45 MUHYTA),

npunpemuna Mp Anexkcagapa CaHazep, 3aBOZ 3a CIOPT U MEAULIUHY
criopra Penybnuke Cpbuje

¢

3a Ypenunuku onbop
Mp AJIEKCAHIIPA CAHAJIEP
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[Tpenopyke CaBeta EBpone y Be3n
crnpeyaBarba Hacumba y crnoprty:

HWKONA MANTETUHR
MuHncTapcTBo omnaguHe n cnopra

Kibyuyne peun: Munucrapcrso, Caset Esporne, CaBeT 3a CIIOpPT, CIIOPT,
Hacube y CIOPTY, IPEeropyke

[pencraB/baMo [[BAa Tela Koja Cy GWUTHA 3a pan MMHHCTApCTBA OMJIANMHE H
criopra.

1. CaBeT 3a CIIp€YaBambe€ HACH/bd M HEAOJIHUYHOT I[IOHAIIIAFhd Y CIIOPTY

» T-PB Komurer Caseta EBporne

o MHUHHCTapCTBO OMJIAfIMHE U CIIOPTA je Off CBOT OCHUBama, IIPeKo
NIpeACTaBHUKA, aKTUBHO y pany T-PB Komurera Casera EBporne, Tena
KOje ce 6aBM CITpeyaBarbeM HACH/ba M HELOMMYHOT [IOHAIIAMA Y CIIOPTY.

« Y 2009. ronutu Cpbwjy je, Ha uaumjatuey MOC, ocetro Eanyaninonn
M CaBeta EBporie, cacTaB/beH Ofl €KCIIEpaTa U3 OBe 0bJIacTH.

T-PB je teno y Komutery Caera EBporie, Koje ce 6aBH TEMOM CIIpeyaBarka Ha-
CH/ba ¥ HEOJTMYHOT MTOHAIAkha Y CIIOPTY.

Ana Kocosar je nzabpana 3a nornpencenuuka T-PB Komutera. OHa je yjenHo
U IIpBa X€HA Koja je n3abpaHa Ha Ty BUCOKY GYHKIM)y, Kao u mpsa u3 Cpbuje.

Ha maunumjatuBy MUHUCTapCTBa OMIAfMHE U CrIOpTa, EBanyanuonu tum Ca-
Bera EBpore je 6uo y mocetn Cpbuju. EBanyaunonu tuM CaBeTa EBporie je cacra-
B/beH of ekcriepata CaBeta EBporne U3 pa3sHux 0b61acTH, yraaBHOM U3 06/1acTH CIop-
Ta X U3 MUHHUCTApCTBA YHYTPALUbUX [IOCTI0BA. Y TUMY HMa M JbyOU KOjU Ce omepa-
THBHO O6aBe THM IpobreMrMa Ha HEKOM HIDKeM HUBOy. EBanyaunonu tuMm CaBeta
EBpore je 6vo na oneparusHo momorse MOC, na fa caBeTe U 4a CHUMH CHTYALHjy
U3 IPYror yIjia, | 1a CBe TO CHCTEMATH3Yjy, Ia Ou MOIIH fa Ce pelile HeKH mpobie-
MH KOjH I10CTOje, KaKo KOJ Hac, Tako U y EBpomnu.

EBanyaniioHM THM je Ha OCHOBY Te IIOCETE CaCTaBHO M3BEIITAj y KOME MMa JI0-
cTa mmpemnopyka. Hajoutauje cy:

1 TeKcT Ha ocHOBY BuAeo 3anuca npunpemuna TatjaHa Munenkosuh, 3aBoz 3a cnopT v MeauLuHy
cnopta Penybnuke Cpbuje
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o IIa ce ocHyje eprKracaH HallMOHATHY CaBeT 3a ClipevyaBame HaCH/ba y CIIOPTY,

o na ce Ha ToM CaBeTy ypanu CBeobyxXBaTHA CTpaTErHja.

Hacumbe Huje camo mipobnem y criopty, Beh je mpobiem npyIiiTsa Koju ce MaHu-
decryje y ciopry. Tpebaro je na ce HanpaBy paBHOTeXa u3Mel)y onanthersa u oaro-
BOpPHOCTM MWHMCTapCTBA YHYTpANIEbUX TIOCIOBAa, MUWHMCTapCTBA Mpasne, Mu-
HHCTapCTBA OMJIAAMHE U CIIOPTA U 1A C€ TO IPETOYH Y 3aKOHOLABHY aKTHBHOCT, KOja
he na perynwuie To mosbe U Ty 06MACT.

Ha ocHoBy Tux mpenopyka Caseta EBporie, a Ha uHUIHjaTHBY MOC, TakBO Te-
JIO je ¥ OCHOBaHO. Brnana Penybnuke Cpbuje, Ha ceHUIM OapsKaHo]j y Majy 2009. ro-
IVHe, je MOHeNa OIUIYKY O OCHMBamy CaBeTa 3a CIIpeYaBarbe HaCH/ba U HENOTMYHOT
MoHaIama y cropty. [Ipsa cenuuiia CaBera 3a ClIpevaBarbe HACK/ba U HENONUIHOT
MOHAIIAKA Y CIOPTY je ogpxkaHa 29. maja 2009. roguHe.

Y CaBeT cy IMEHOBAHMU:

o mpencenHuKk Mupko [[BetkoBuh, npencenHuk Bruane,

- 3aMeHHK MBuna [lauwmh, 3aMeHUK mpenceqHuka Brame, MHHHCTAp
YHYTpaIlEBbHUX [10CI0BA,

« mornpencennuny: Caexana Camapruh-Mapkosuh, muancrap MOC,
CrHexxaHa ManoBu4, MUHHUCTAP MIPaBLe,

« wianosu: Ciobopman Panosanosuh, B.[. perybIu9KoOr jaBHOT TYKHOLIA,
Hara Mecaposuh, B.[l. mpencentuka BpxoHor cyna, Muian Byukoswuh,
npencenuuk Onbopa 3a OMIARKHY U CIOpT HaponHe CKyMNIITHHE,
Tomucnas Kapanwuh, npencenauk dynbanckor casesa Cpbuje, [lparan
Kanmawnh, npencenauk Komapkamrkor casesa Cpbuje, Bennmup
Mapjauosuh, npencennuk PykomeTHor caBesa Cpbuje, Asekcanmap
Bopuuwnh, npencenauk Opbojramikor komurera Cpbuje, Benubop
Cosposuh, npencenuuk Batepnono casesa Cpbuje, Branumup enuh,
IpefiCefHUK YIpyKerba CIOPTCKUX HoBHHapa Cpbwuje, Brane [Jusar,
npencenuuk Onumnujckor komurera Cpbuje, Anekcaunap Ilormrap,
npencenuuk CriopTckor caBesa Cpbuje.

o Cekperap Ana Kocosarw, MOC.

Hwbesn CaBeTa Cy KoopauHanuja usMehy ceux peneBanTHux dpakropa, MOC,
MUHHUCTapCTBA YHYTPALIBLUX IIOCT0BA , MUHUCTAPCTBA IIpaBle, CIIOPTCKUX OPraHU-
3alyja ¥ HaBHja4ya, Kao M KOOpAHHALIHja H3Mel)y IpeBeHTHBHUX U PEIIPECUBHUX Me-
pa. MHHHCTapCTBO OMJIAAHHE U CriopTta 61 Tpebaino fa CipoBONM MPEBEHTHBHE Me-
pe U 1a [aje MHULIMjaTUBe 3a CB€ OCTAJI0. PelrpecuBHe Mepe Cy Y HalIeXXHOCTH Mu-
HUCTapCTBa YHYTPAIIBHUX [10C710Ba U MUHHCTapCTBA IIpaBLe.

Jeman onm nmpeBa CaBeTa je mpuMeHa mpenopyka Caseta Esporme. (cajt MOC
http://www.mos.gov.rs/taxonomy/term/36/all).

Pesynraru:

* YCBOjeH je HallMOHaIHU IIJIaH 3a ClIpe4YaBame HACKW/bA Y CIIOpTy. Panu ce Ha

[TpaBUIHHUKY O pefapyuma,
+ aKTMBHOCTH PerybmuyKor jaBHOT Ty)XHOLA U MUHHCTapcTaBa MYII u mpaBze,
* CTBAPH C€ Ca €BPOIICKOT, HajBUILIET HUBOA ITPEHOCE [I0 JIOKA/a, KpO3 JOHOIIe-
e AKIIMOHOT IJ/IaHa U aKTUBHOCTHMA Ha JOHOILIEHY NOA33aKOHCKHUX aKaTa.
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2. CaBer 3a CcnopT

ButHO Teno y obmactu criopra y Cpbuju je CaBeT 3a Criopt, IpaBHO ITI€AHO
HedOpMaHO Teo, MehyTHM, CBOjIM ayTOPUTETOM Ce TI0Ka3ano Kao Bpyo burHo. Ca-
BeT 3a CIopT je opopmbeH Ha nHALHjaTHBY MOC.

Ipencenuuk Casera je CHexkana Camaprmh-Mapkosuh. Y Casety ¢y u CaBu-
ma 3naraHosuh, IpsKaBHHU CEKpeTap 3a CIopt, [paran ATaHacos, MOMONHUK MUHH-
cTpa cropra, Jbynu u3 dynbana, xormapke, onbojke, ONMUMITHjCKOT KOMUTETA, TIPEN-
CeIHUIN CIOPTCKUX CaBe3a, IpeACTaBHHLM NapAONHMIIHjald, NpeACcTaBHUALA
CIIOPTCKUX HOBUHAPA, MIPENCTABHUIIN PeryGIMYKOr 3aBOa 3a CIOpPT, Kao BPIIO Biuc-
Kor naptaepa MOC.

Ynanosu CaBeTa 3a ClIOPT

« Creskana Camapyuh-Mapkosuh,  Benrumup Mapjanosuh
[penCcenHuK « Cnobopan KupojuHoBuh

o CrnaBwuima 3naTaHoBuhl - Upan Bupkosuh

o JIparan ATaHacoB o Jacua llekapuh

« Pagomup AnTrh - Bopucnasa [epuh

o ymian VBroBuh o Munow I'pnuna

« Anekcanzap bopruuuh - Xusko Ba/bkac

« [lparan Karmmunh « 3opan ABpamosuh

o Brname Jusar  JacmuHKo Ilo3nepan

« Tomucnas Kapanuh o Anekcannap Illomrap

o Munopan CtaHynoB « Hebojima Wnuh

» Henan Manojnosuh

Cager 3a CIIOPT Ha CBdKd TpU MecCelad OLP>KdBa CBOje CemHHIIE.

» KoHcynTatuBHA U caBeTonaBHa yinora « Cse omnyke MOC
Be3aHe 3a CIOPT ce OUCKYTYjy Ha CaBety » MoryhHocT /bynu
M3 CIIOpTa [a YTH4Y Ha CynbuHy criopta
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OaHocn ca jaBHowhy y
CMNOPTCKMM OpraHmsaumjama
JJnue n Hannyje™?

AHA MAPWNJA CAMOHOBWH
Cnoptckn case3 Cpbuje

Kiby4He pedn: OmHOCH Ca jaBHOLINY, CTpaTeNIKo KOMyHHUIINPAEbE, CIIOPTCKE
OopraHusanyje

3a CBaKy CIIOPTCKY OpraHM3aliHjy OLHOCH (A jaBHOLINY Cy O OrPOMHE BaXKHO-
CTH, Kao ¥ 3a CBaKy ycmeuiHy npodurtHy KoMmmanwjy. CTpaterdja KOMyHHKaLHje
[I0CTa/Ia je BELITHHA Koja je ,BHIle of Urpe” U Beh myro BpeMeHa y mpodecroHan-
HHM OpraHM3allfjaMa MHOTO BHIIIE Off OOMYHOT MpeNCTaB/batbad CIOPTCKUX JOCTHI-
uyha. Yronuko ce npodecroHanHo 06aBsbajy OMHOCH Ca jaBHOLINY Cy KPUTHYHA Ta-
9Ka (I13jarba y CBAKOj OPraHU3aIMjH, U3BOP 3ajeMHHUIITBA U [IPABUX HHPOPMAIIH]],
MeCTO Kperpara HIeHTUTETa, TIPBU KOPAK Ka T0OpOM pe3yniTary.

CTpareliko KOMyHHIIMPAE 3a CIIOPTCKe opraHusanuje y Cpbuju, je mopen
OCTaJIOT M BEIUTHHA [IpUIarohaBara IpoMeHa y BpeMeHy Koje ce 6p30 Merba, KOMY-
HuKanuja mocebHo. Bpka je, mpyrayudja cBakor maHa v 6asa cropra Mopa Ia XBara
KOpaK ca oM. CBe OpraHm3aliije BUPTYeNHO MOPAjy Pa3MHUIIUBATH O cebH Kao o ca-
MOM CTBapaolly Cagpskaja, ¥ ca THM CaapskajeM IMOMPHUMATH pasHONIHKe ObIHKe —
360r CBera Tora, OLHOCH (a jaBHOILINY TI0CTajy OX BEITHKOr 3HAa4aja y CIIOPTY U 3a CBa-
KOT II0jeINHIIA KOjH je Heros [eo.

Yrien, mOy30aHoCT, IOBeperbe, CJI0Ta U MoCTH3ame MeljycobHor pasymeBarha
HCTHHOM M TIOTIIYHUM 00aBeINTABAheM Cy K/by4YHe pedH Koje unHe cpx [P mpakce.
THX HEKOJHKO jeJHOCTAaBHHUX [10jMOBA Pa3BHIIM Cy Ce Y IpodeCroHaIHe Hay4yHe [UC-
UIUIHHe pykoBoherba npuxsahene y renom csety. OOHOCH ca jaBHOIINY Cy yMmeT-
HOCT Y 3HAambe Yy IPaKCH, KOjUM Ce€ KpO3 y3ajaMHO pa3yMeBarbe 3aCHOBAHO Ha MCTH-
HHTOM U MOTIIYHOM 00aBeIITABakY, [IOCTHKE XaPMOHH]ja Ca OKOJTHHOM.

CaMo myTeM KBaIMTETHE KOMYHHKAIIUje OCTBAPYjy Ce LIU/bEBH, HOIA3H [0 Pe3yl-
TaTa, MOIUTYjy MUCHje 1 BPEOHOCTH KOjUMa je IIpaBy CIOPT U IOpeN CBOjeé TaKMUYap-
CKe CYIITHHE JaHAaC UIaK 0CTao BepaH: dep Iuiej, 0bpa3oBarbe, YYTHBOCT, TPHUCTOJHOCT,
mobap yKyC, MHTETUTeHIIMja ¥ U3HAL CBEra-OfroBOPHOCT (CUTHKA). To Cy ompenHuUIle
KOje 4MHe OXHOC Ca jaBHOIThY CBAaKOT Off HAC.

KomMmyHuKanuja y opraHusanyjyd NpeicTaBba CPefCTBO OBE3UBAha JbYOU Ha
OCTBapery 3ajeNHUYKOT I1i/ba. OHA je BaskKHA 3a YCIIEIIHO OCTBAPUBAME CBUX QYHK-

2 TeKCT Ha 0CHOBY BuAeo 3anuca npunpemuio mp Mupocnas CteBaHoBuh, 3aBoA 3a CnopT U Meau-
umHy cnopta Penybnuke Cpbuje
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K/by4HH TI0jMOBH/TEPMHUHH Y ONHOCHMA Ca jaBHOIINY

o @ep mej o lobap yKyc
» ObpasoBabe o VHTenurennuja
o YYTHUBOCT « OAI'OBOPHOCT

o IIpucrojrocT

IIMja PyKOBODeHsa, a y CIIopTy je TO YCIEeIIHO Bohere CIIOPTCKOT MMPorieca, Kao | yCIie-
IIHO PYKOBODErhe CIIOPTCKOM OPraHM3aI[HjOM Y IIeTHHH.

Criopt y BeJIMKOj MEPH, MOKIIA 1 BHUIILIE HETO HEKe [pyre 0bnacTul [PyIITBEHOT
IenoBama, CBAKONHEBHO HCII0/haBa CBOj KOMYHHUKAIMjCKU KapakTep. NHopManuje
KOje ce KOMyHHUKaIujoM ynyhyjy ycmepasajy onpehene mopyke Koje Kof Jbyau CTBa-
pajy ca3Harbe 0 ToMe IrrTa Tpeba na pasie, Kako, Kafia U rie Ia [ocTyrajy uTh. bes Ksa-
JIMTETHUX ONHOCA (a jaBHoirhy Huje Moryhe edukacHo peanuszoBaTu pykosozmehe
byHKIHje: TOCTABUTH U CIPOBECTH I[H/bEBE, H3PANUTU IUIAHOBE, OPraHU30BaTH
JbYIICKE U Opyre HEONXOLHE pecypce, omabpaTy KBaTUTETHE KafpoBe W OPHUHYTH O
EBUXOBOM Pa3BOjy, BOMUTH, MOTHBHCATH ¥ CTBAPATH MTO3UTUBHY KIUMY, Kao U 0bjex-
THUBHO BpeqHOBATH HocTUrHyha nojeqruHana ik opraHusanuvje y neauau. KomyHu-
Kanuyja je, y CyLITHHH, HUT KOja IOBe3yje JbYyACKe IMOTEHIIHjalle ¥ OpraHu3aluju, a
HAapPOYHTO MEHAIepe, TUAEPE U FbUXOBe CTenbeHuKe.

IIo CBOjOj cTparerujckoj GpyHKIUjU, ONHOCH ca jaBHOIINy ce Mopajy 6aBuTH
ypebermeM omHOCa OpraHu3zayje U mbeHe OKOIHUHE WK joIl ofpeheHuje theHUM Be-
3aMa M Ca YHYTPALUBUM U Ca CIIO/BHUM K/bYYHHUM CTPATEIIKUM LWBHUM IpylaMa.
OnHOCH ca jaBHOWINY Cy MOCT YHYTpAlllibe TepCIeKTHBE OPraHM3allvje U EbeHOT
CIIOJbHOT ITO3UIIMOHHPAHhA.

CTparerujcki MeHaIIMeHT ce neduHuire n3Mel)y KpaTtko, Cpelibe U Lyropod-
HUX [H/BEBA IIPUIUKOM KOjHX Cy CTPATErHjCKH HATOBEIITAjH y CBAKOM CIy4ajy pas-
nuguTH. CTPATerHjCKu MeHAaIMeHT 0aBM Ce OpraHM3alFjOM Kao LeTNHOM M HAYH-
HOM Eb€HOT YCIIEIIHOT TpuaarohaBarma MPOMEH/bUBUM YCIOBUMA CBAKONHEBHHUIIE,
Wnak, Tpeba nebunmcatu pasnuky usmely crpaTersje u TakTHKeE, Kafa Ce o[ CTpa-
TETHjOM IIOApPa3yMeBa NYTOPOYHO IUIAHUpPAHE, NOK jé TaKTHUKA BHILE OKPEHYTAa aK-
[{ju ¥ 110 epUKACHOCTH je KPaTKOTPajHa.

CTparermjcka pelrersa caMa onpelyjy mpasarl KpeTarba jefiHe OpraHusanuje u
EbErOBY JKMBOTHY CIIOCODHOCT y BPTJIOTY MpEIBHOUBUX, HEIPENBUIUBUX M HE3HA-
HUX [IPOMEHA KOje Ce IEeIaBajy Y leroBoM OKpykewy. [locToju met Moryhux Tyma-
Yyera CTpaTerdje, Tako3Bauux 5 I (Cnuka 2).

Y mpakcu oBux 5 I1 ce MOpajy 06jenMHUTH ¥ CBeODYXBATHY CTPATETHJCKY TIONUTHKY.

Yrora omHOCA Ca jaBHOIINY cacToju ce y H3MHUPEY PA3TUIUTHX MUIBEHA Ta-
KO [1a Ce CIIo/bHY GaKTOPH Ha 3a[0BO/baBajyhu HauMH 0bjeinHE Ca YHYTPALIEOM I10-
JIATUKOM.

Cam mn3pas cTpaTeruja [Lonasyu U3 CTaporpyke BOjHE TEPMUHOJIOTHje U TOTOBO
CaBpIIEHO C€ yKIala y OAaHALIKkY TPXKUIIHY YTaKMHIY, jep IMONYT HeKaOallibe
BelTrHe Boherba OUTKe Ha OOjHOM I10JbY, IAHAC Off BEIIITHHE KOMYHHUIIMPAha YMHO-
roMe 3aBHCH pe3yirar, atMocdepa u GymyhHOCT CBaKOT O CIIOPTCKUX MOCIEHUKA.
On BeIlTHHE KOMYHHUIIMPAHha 3aBUCH U MTPOjeKTH — camaintu u bynyhu (Cnuka 2).
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Ctpareruja y ogHOCHMa ca jaBHorrhy wmu 5 I1:

1. IInan — cBeCcHO 4. Tlo3unuja — CpeCTBO KOjUM ce
[VIAHAPAaHU TOK aKIyje OpraHusaliyja JIonupa y CBojoj

2. TIpOHHIUBHBOCT — CpenuHHU ITe CTpaTeryja MpeICTaBba
MaHeBap KOjHM ce [OCPEeNHUYKY CUIy u3Mehy
HazMyapyje OpraHu3anyje U lheHe OKOIUHE
KOHKYpeHIIja 5. [lepcrieKTHBa — HAYMH Ha KOjU Ce

3. IlocTymak — rocebau OopraHu3allyja cariaeiaBa U3HyTpa.
TOK aKIIHja yCMepeH Ka HauuH Ha KOju pyKOBOZICTBa ocehajy
LIHBY CBOj CBET U OKPYXKEHhe

www.serbiansport.com
sport@eunet.rs

Ctpartermnjcka ynora
ojHoca ca jaBHowhy

YHyTpawmwa
nepcneKTnea

CnoJbHa no3unyuja

Bednnucamwe cTpaTernjcknx YpehuBame cTpaTermnjckux
MHTEPeCHNX 0aHOCa NHTEPeCHNX ofHOCa

OapehuBamwe cneunthnyte

. TaKTNYKN NAaHOBU
cTparteruje

Cnuka 3. CTpaTerujcka yaora OqHoOCa €a japHorhy

Ha nuTasse, 1Ta je TOTPpeOHO 3a OCTaB/batbe OOpe KOMYHHKALMjCKe CTpaTe-
THje y CIOPTCKUM OpraHM3aliyjaMa, OLrOBOp je KpaTak: [oOpa aHATHUTHKA, T1a TIOTOM
CHCTEMATHKA U Ha KPajy KPeaTHBHOCT. Barll Kao M y mpHUIpeMH CIIOPTHCTA 33 6uio
KOje TaKMHUYEE.

CaMo TeMe/bHOM KBATUTETHOM U 00jEKTHBHOM aHATHU30M MOXE C€ ITOCTABUTH
robpa KOMyHMKALHjCKa cTpaTeryja. CUCTEMaTHYHOCT, OXHOCHO IIOCTAaB/bakbe jaCHOT
IUIaHa aKTUBHOCTH, ITPECTaB/ba APYTH jeNHAKO BaXKaH KOPAK. 3aTHM Tpeba ompenu-
TH LYrOpOYHe M KPaTKOpOuYHe LH/beBe (LITa Ce TAaYHO KOMYHHIIHPAFeM SKeJHTe
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noctuhu), onpenuty GyreT, onpenuTH KOMYHHUKAIUjCKe KaHA/lIe U ajlaTe ca KOjuMa
he ce xomyHHMUMpaTH ¢ TUM jaBHOCTMMA. Ha Kpajy Tpeba HampaBUTH TeHEPATHH
miaH (Crnuka 3).

CTpaTelko KOMyHULIPabe

o MlcTpakuBame » Kpeanuja/ocMul/baBame
» Ananusa o IInanupame
o llepunncame umwresa  « CupoBoheme

» byrer » Mepeme pesynrara

MehyTtum, onsoc ca jaBHourhy Hehe 3aBHCHTH caMO O HaBENEHHX AHAJIH-
THYKHUX METOfa Ha KOjuMa Ce TeMeJbH CTpaTeruja, Bell U of KpeaTWBHOCTH Y OC-
MUIUbABAKY OPUTMHATHUX U IPYravydjux IIOPyKa, aly U Of JOCIeNHOCTH y pany.

JlaHac IoCToju BHIE HAYMHA yIpaB/bakba, alld je€ yIpaB/bare MO0 [UbEBHMA
IaHac MOZEepaH CTHI pykoBohersa. OCHM TOTa, jOII ITOCTOjH: YIPAB/bALE 10 XapHU-
3MH, YIpaB/bake 110 TPelIKaMa, YIIPAB/bakbe 110 LIEeTHhU KPO3 OpraHU3alujy, yipa-
BJ/baIb€ 110 CUIY4YajHOCTHMA M yIIpaB/bakse MO criopasymy. CTHII yIIpaB/bakha O KOjUM
ce Hajbo/pe OMHCYyje HAMAXHYTH CTHI OLHOCA jaBHOIINY je, YIPaBO OBaj MOUIEHHH.
CBe opraHu3alje MOpajy UMaTH C1yxa 3a bynyhe TpeHmose u Mopajy butu cBecHe
Mmoryhux mocnenuna Ha csojy 6yayhaocr.

IIP je ycMepeH Ka GOpMHpamy HMO3UTHBHOI MHIUBEHA jaBHOT MIbEHa, alld
Tpeba UMATH y BUMY, [ CYy TO BE3€ U OOHOCH CIIOPTCKE OPraHM3alHje (a pa3indu-
THUM CJI0jeBUMa jaBHOCTH U [APYIUTBA, U3 COIICTBEHOT OKPYKeHha U Y KPYI'y COIICTBEHE
OIepaTHUBHE [EJaTHOCTH. Y OKPYXKEHY C€ MOrY HaJla3UTU CIOPTCKU ayOUTOPHjYM,
CIIOPTCKO TPKHUILTE U3 CIOBALIEr U YHYTPALIEr OKPYKeHha UHAYCTPUje CIIOPTa,
IIOJIMTUYKO, €KOHOMCKO U IIPAaBHO OKPYXKE€He, pa3lIUu4YUTH APYIITBEHHU CJIOjeBU CTa-
HOBHHIITBA U KOHAYHO, YUIOBHO Ha3BaHa OMINTA, WX T€HepasHa jaBHOCT.

Onmuocu ca jaBHomhy 3a CHOPTCKY OpraHH3alMjy HpPencTaBbajy jenaH on
Haj3Ha4ajHUjUX METOMA IPOMOILIH]je Liejle OpTaHM3alIMje MIN FeHUX IIPOU3BOIa U yC-
nyra. Copt ©Ma BeoMa MHOTO obeJiexja jaBHe [eJIaTHOCTH, U 'y TOM CMHCTY, 0baBe-
3aH je [a y OGHOCKMA (A jaBHOIINY M3OPKHU U [IO3UTHUBHE 1 HETaTHBHE O3KBE jaBHOT
ayOUTOpHjyMa, IIpefCTaBbeHe 0ONYHO KPO3 CPenCTBa jaBHOT MHOPMHUCAEHA.

CropTCKe OpraHM3anyje 3a mobosbIIahe UMHUIIA Hajuenriie KOPHUCTe MpefMeT-
HY MeTOZy. 3a [TOCTYIIKE U CIIOPTCKY aKTHBHOCT, II0CeOHO 338 HUBO CIIOPTCKHX PE3YII-
Tara, OHU Cy OATOBOPHU Ipel jaBHOIINY M HAaBHjauKMMa. JABHOCT U peakIiyja, y I1o-
BPATHOj CIIPe3H, IPeCTaB/bajy KOHTPOJIHU UHCTPYMEHT YKYIIHOT IIOHAIamka CIIOPT-
CKHX OpTaHM3alMja U CIIOPTHCTA, Ka0 jaBHUX OpraHu3anyja u THIHOCTH.

Cpencrea jaBHOT nHPOPMHCAEha, Cleqehin KpeTama y jaBHOCTH U HEHO IMOHa-
IIambe, IpeMa CIIOPTCKUM KITyOOBMMa, CIOPTUCTHMA M MOjeIHHIIMMA [TOHEKAM MOTy
OUTH HEMHJIOCPIHA, HAPOYUTO Y CIyvajeBHMa CMAFb€HHX CIIOPTCKHUX Pe3y/Tara, y
ClydajeBUMa EbUKOBOT IPobIeMaTHIHOr [OHAIIAka UiK y GYyHKIHjH He3Hama. Me-
OYjH IPenCTaBsbajy, C jenHe cTpaHe GaKkTop MOAN3aEha UMULIA, & C APYre CTpaHe, OHH
ra MOTy CMarbUTH U YaK YHUILITHATH!
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MeHalIMeHT CIOPTCKUX OpraHu3aliyja JaHac je Cyo4yeH Ca KOHTHUHYHPAaHUM
mpobreMoM, Kako M Ha KOjH HaYMH YMAambUTH IPUCYCTBO KPUTHKE O CTPAHE jaBHO-
CTH, C jefHe CTpaHe, ¥ MaKCUMaTHO UCKOPUCTUTH CBAKU IIO3UTUBHU MOMEHAT U IUIa-
CHpaTH ra IyTeM Menuja, C Apyre cTpare. MeljyTum, MHOTO je mprMepa fa Cy, yIpaBo
CpenCcTBa MAaCOBHOT MHPOPMHUCAA ,CMEHBana” 1 ,[10CTaB/bana” TpeHepe U MeHalje-
pe K1yboBa, OHOCHO yTHIANa omTy4dyjyhe Ha KOHKpeTHa pelerba onpeheHnx cropt-
CKMX opraHusanuja. Jlorahano ce na cy v Menuju BPINMIN IPUTHCAK HA MOjeUHIIE
360r cnmabux pesynrtata win cnabor Bohersa mocnosa wiu, HE3HAA omHOCHO mo-
BosbHe HEMHOOPMUCAHOCTH o mipobnieMy, CUTyalldju, aKTHBHOCTHMA,

Y CIIopTy Ce mepMaHEHTHO II0CTaB/ba IUTAbe: KaKo Ce ONHOCHTH C jaBHOLINY
¥ OpyLITBOM, yomnmTe? HajjemHOCTaBHUje pellere OBOr IIUTAma jeé CafpKaHo y Ha-
JINYjy IIPETXOLHO [IBA IyTa IIOHOB/beHE peun. Y 3HADY, OBPASOBAILY u TpaHcma-
PEHTHOCTH CIOPTCKUX OpraHM3allyja, YHYTPALIbUX IPOLeca U aKTUBHOM U HeIlpec-
TaHOM KOMYHHIIMpArby Ca IPeCTABHUIIMMA Melrja o CTpaHe mpodecHoHaara us
CaMHX CIIOPTCKUX OpraHu3anyja. HoBuHapu Cy yBex Ha ,MCTOj" CTpaHU ¥ BeoMa 4ec-
TO C€ FbMXOB 3Ha4aj, Ka0 IOUIAHMKA jaBHE PEeYM y CIIOPTY, HELOBO/LHO IeHH. Camo
KOHTHHYHPAHUM TpaHcdepoM 3Hama U nHbOpMaIiHja, U THMe CTBapamy 060CTpa-
HOT IIOBeperka, 0Ba Be3a m3Mel)y CIOpTCKe opraHu3alyje U IpenCcTaBHUKA Menuja
MO3Ke [1a Ce YCIIOCTaBH Ha 060CTpaHy KOPHUCT.

BrTaH yCIOB y CIIOPTCKOj KOMYHHKALMjH, KOjU AedHHHUIIE BbeHy YCIEHOCT |
edHKaCHOCT, jecTe, fa KbYYHU TEPMHHU ¥ 3Ha4Yera Oyny mpenusHo nepuHUCAHH,
OIHOCHO [ia He MEHajy 3HaYeHhe y 3aaTOM OKBUPY. [IlMpeKTHAa KOMYHHUKALIHja U [ie-
MECTHHKANNja OOMYHIX U HeyobUYIajeHHUX I10jaBa CIIOPTCKY CBAKOAHEBHUILY U KH-
BOT leHEpalHO, YNHH je[lHOCTABHUjUM U KBaIUTETHHjUM. Ha natoM mpumepy (Crnu-
Ka 5) MOXe Ce BHAETH KaKBH Cy Pe3yITaTH Mepema pearoBama Iopyka dpopmama
KOje Ce KOpUCTe Y KOMYHUKAIWjU 1 BbUXOBOI' YTHIlAja HA jJaBHOCT.

EdheKTuBHE anaTKe y KOMYHNKaLujn

LupeKTHa E-mail Bnor Horahaju/ TMaptHepu  CpeactBa  [lnpeKkTHa
KOMYHUKauumja KOH(hepeHLUuje NHthopmMmcarba nopyka

Cnuka 5. YTunaj nopyka y KOMyHUKALHjH HA jaBHOCT

OpHocw ¢ jaBHOUIhy ycMepaBajy mpoMeHe MHIUbEEbA, CTABOBA, OHOCA, LIH/bE-
Ba, IIPOM3BOJA, APKaBa, KOMIIAHMja, YCTAHOBA U MOjennHana — 6e3 063upa Ha TO y
KaKBOj Y031 TIOjeINHAL] HACTYIIa ¥ KaKBa Cy y3ajaMHa OYEKUBAEba CA OKOIUHOM.

3aro omHOCe ca jaBHOUINYy Tpeba MPUXBATUTH CACTEMAaTHYHO M IUIAHUPAHO,
WIM OPYTMM PEYMMa, OATOBOPHO Tpeba KOMYHUIMPATH Ca HENOCPENHHUM CIIOPT-
CKHUM OKDY’KEEbEM, CBEYKYITHOM jaBHOCTH, IPYIITBOM y LeauHH (Crrka 6).
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CMNOPTCKA CLLEHA

il

NPXABHE CMNOPTCKE
NWHCTNTYUNJE

* MOC

Yy CPBUJIN

CMOPTCKM
MEZNIN
P ey

« NNCAHY

« MHTEPHET

i

e AIAC

. I‘Ioupajmriq(m N rpascKn
ceKkpeTapujat 3a cnopt

* 3aBoau y cnopty

A 4
CNOPTCKO-EAYKATUBHE

YCTAHOBE
 GakynTet cropTa 1 €

h 4

(hr3nyKor BacnuTara —
Beorpag

o GakynTet cnopra n
(hr3nyKor BacnuTarba —
H. Cang

* QakynTet cnopTa n
(hU3nYKor BacnmTara —
Huw

e Gakyntet cnopta n
pexabunutauuje — Hosun
Mazap

o QakynTet 3a GusnyKy
KynTypy — Jlenocasuhy

e QakynTet 3a cnopt n
Typusam — H.Caz

¢ BuicoKa LWKona 3a CropTcKe
TpeHepe — beorpaa

o GakynTer 3a MeHaLMeHT y
cnopty — beorpas

v

CMOPTCKA NOTNCTNKA
CMNOPTCKM LEHTPU
npoussohayn cnopTcke
onpeme 4

HEBJTAAWHE CMOPTCKE
WHCTUTYLWNJE — BPXYHCKW CNOPT

e ONMMNNICKN KOMUTET
CPBWNJE

* CNOPTCKWN CABE3 CPEUNJE

e MAPAOTUMNNICKN KOMWUTET

* CNOPTCKIW CABE3 (HALLWOHANTHE
CNOPTCKE ®EAEPALLNJE)

e CNOPTCKW KNYyBOBN
(CBW PETNCTPOBAHN
CNOPTCKW KNYBOBW)

* ONWTWHCKN (FPALCKW)
CNOPTCKN CABE3N

e CNOPTCKI CABE3IN OCOBA CA

NHBANWAWNTETOM (CnopTtckun caBe3
nHBanuzaa, CnopTcKky cases rnyBux...)

il

HpOBHVI CaBe3n WKONCKNX 1
CTYAEHTCKNX TAKMUN4YeHa

¢ Case3 3a LLUKoncku cnopT un
OnumMnujcko BacnmTare

* YH/BEP3UTETCKI CNOPTCKN

caBes
h 4
PEKPEATNBHW CNOPTCKN
CABE3N

1. CaBes 3a pekpeatuBHU CnopT
Cpbuje — ceocke urpe

2. Cnopt 3a cBe — MacoBHa
pekpeaunja

3. Cages 3a thuTHeC 1
peKpeaunjy — caBpemeHn

Kamnosu
cnopTcKe-MaHugecTaumnje
MapKETUHT areHuuje
YBO3HULN
cnopT-cynneMeHara
cnopTcke ambynaHte
CEPBUCHU LEHTPU
BOJIOHTEPU Y CNOPTY

peKpeatBHy 06NLK
4. CoKo — Tpaamnumnja coKoncTea

N

° efyKaTBHW CKYMNOBK
® crnopTcke brubnnoTteke
* crnopTcke 6rubnuoTteke
* YHVBEP3UTETCKN CMOPTCKM CaBe3

Cnuka 6. [paduyky nprKa3 opraHu3aliyje HallHOHATHOT CII0pTa

OAHOCW CA JABHOLWIRY Y CMOPTCKUM OPFTAHN3ALWJAMA ,,INLE N HATNYJE“
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AHann3a eKoHOMCKO-(NHAHCW]CKNX
TOKOBA 1 N3BELWTAja y obnactu
crnopra’

CPBAH CUMINT
13BpLUHN AnpeKTop VIHCTATYTa 32 EKOHOMUKY 1 thHaHcuje
(www.ief.rs)

KibyuyHe peun: GHHAHCHjCKH U3BEIUTAjH, peBU3Hja, pealH3aliija Iporpama,
bUHAHCH)CKH TOKOBY, MUHHCTAPCTBO OMIAMHHE U CIIOPTA, CIOPTCKU CABE3H

HckycTBa y HHAHCHCKOM CBETY YKa3yjy Ha YHIbeHHUIY fa UHAHCHjCKHU H3-
BEIITaju MOpajy 6UTH 00jeKTUBHM U UCTUHUTH, CaMO Ca TaKBUM GHUHAHCHjCKUM H3-
BeIlITajuMa Ce MOXe TBPOWUTH na Cy ¢uHaHCHjcKe MHopMmanuje y THM PHUHAH-
CHjCKMM H3BEITajuMa y CKIaAy Ca CIpOBeleHUM aKTHBHOCTHMA U CBUM OHHM IIPO-
rpaMmMa 3a Koje je drHaHCHjep, OGHOCHO KOHATOP, 06e36enH0 CpencTaa.

M3BelITaju Cy YCIOB OMINTEr IIOy3[arka M YCIOB OMIITE CHUTYPHOCTH. AKO du-
HAHCHjCKY M3BEINTAjU HUCY MONYHH U O0DjeKTHBHH, OHIA OM CTe MOINH, CBAKU Cle-
mehw myT, Kag 3aTpakUTe CpenCcTBA O HEKOr HOHATOpa OCTaTh yckpaheHH 3a ox-
pebhene n3Bope dpuHaHCHpaba.

MHHHCTapCTBO OMIAgUHe U crnopra Penybnuke Cpbuje je moBepHiIO ABA aH-
rakMaHa VIHCTHTYTY 32 eKOHOMUKY U GpHUHAHCH]e:

1. 2008. ronuue pabena je peBn3nja GpUHAHCHjCKMX H3BELITaja LEBETHAECT
CIIOPTCKHX CaBe3a. PeBu3Hja je mogpasyMeBasa peBUAUPAE CAaMO OHHUX H3-
BellTaja 3a mporpame Koje je ¢puHaHCHpano MHUHHCTAPCTBO OMIANHMHE H
criopra Penybnuke Cpbuje. Huje 6u10 peyu o peBU3HjU FOMUINEUX GHUHAH-
CHjCKHUX M3BEINTaja, KOjU CaBe3X MPHUIIPEMAjY ¥ CKIaAy Ca IIPOIIUCHUMA O pa-
YYHOBOZCTBY.

2. Topune 2010. MMHHCTapCTBO OMIIafivHe U criopTa Penybnrke Cpbuje je mo-
BEPUWIO aHTaXMaH KOjH je IMOApa3syMeBao [d C€ aHAIM3UPAjy TPOMEeCeYHU
W3BEINTAjH O PeaTu3alyju MporpaMa u3 obnacTu cropra U GUHAHCHjCKUX
TOKOBA y OKBHMPY THX IpOrpaMa 3a [EeCeT CIOPTCKHUX CaBe3a.

AnraxkMas WHCTHTYTa 3a €KOHOMHKY U QUHAHCHje je MOApa3yMeBao fa ce
npuKyIe cBe nadpopMarimje ox MUHHUCTAPCTBA, nHOPMALIKje KOje Cy HEOIXOqHE 3a
obpasnoxerse MofaTaka y H3BELITajUMa O pean3aliyji porpaMa. [IoToM Cy aHanu-
3MpaHe payyHOBOACTBEHE HCIIPaBe, NOKYMEHTAlHja Koja jé NOCTaB/beHA U PadyHO-

3 TeKcT Ha 0CHOBY BWAEO0 3anuca npunpemuna TatjaHa Munenkosuh, 3aBoa 3a CnopT v MeanLuHy
cnopta Penybnuke Cpbuje
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BOJICTBEHE €BHUJIEHIIUje KOjUMa Ce IOKa3yjy TPOLUKOBU KOjU Cy HACTAIHU Yy peanusa-
[uju mporpama. UcuTuBaie cy ce u 3Havajaoe nHbopManuje Koje ce OfHOCE Ha [O-
Ka3UBamhe TBPAU KOje Cy U3HEeTe Y U3BEIUTAjUMa O peanu3alldjd IporpaMma.

OBaj mocao je Tpajao Buile Mecend. HakoH Tora MHCTUTYT 3a €KOHOMHKY U
dUHaHCHje je TIPUIPEMHUO U MPE3EHTOBA0 CBeOOYXBATAH W3BEIITAj HAIIEKHUMA
MUHUCTapCTBY OMJIafUHE U CIIOPTa.

YumeHUYHU Ha/lIa3Hy Cy MOfle/beHHU Y 1BA CETMEHTA U TO CY: YNeHUYHH Haja-
31 Y BE3U Ca U3BEIITajuMa O peaJn3alyjy IporpaMa U YUbeHUYHU Halasu y Be3d
$HUHAHCHjCKUX TOKOBA.

Kana je aHanu3MpaH U3BEIITAj O peaar3alliju IporpaMa, oKasao ce He[oCTa-
TaK pavyyHOBOACTBEHMX MCIIPaBa KOjUMa Ce [OKa3yjy onpehenn tpourkosu. To Huje
61O C1y4aj y CBUM CITOPTCKUM CaBe3MMa KOjU Cy aHATU3UPAHU U YHjH Cy U3BEIITAjU
peBUAMPAHU. YOUYEHO je [ja IIOCTOjA HeOCTATAK Pa4yHOBOACTBEHUX UCIIPABa KOjUMa
ce mokasyjy usBpiiena riaharma. Takohe je yodeHO na He MOCTOje jeNMHCTBEHA ITpa-
BHJIA 3a [JOCTAB/bakbe U OUIaramhe JOKYMeHTAalluje, pa4yHOBOLCTBEHE UCIIPABE U €BU-
IeHIIMja, KOja Ce NOCTaB/bajy MUHUCTAPCTBY HAKOH CAYUEbABAEbA U3BEILITAjA O PEANIH-
3aLHju [Iporpama.

Kaga cy y muTamy YnmbeHuIle y Be3n GHUHAHCHjCKHUX TOKOBA, IPHIMBA U OLJIH-
Ba HOBYAHHUX CPEJCTaBa 10 OCHOBY pealn3aliyje MPOrpaMCcKUX aKTUBHOCTH, M0OjaBU-
JIM Cy Ce OPYTU IpobieMu,

Opumep: CIOPTCKU CaBe3W Cy HA UCTUM TeKyR¥MM padyyHHMa eBUAEHTHpA-
7 TIpUNIMBE W OIJIUBE CPENCTaBa I10 OCHOBY Pa3JIM4YUTHUX IIporpama. Ha ucrum te-
KyhuM payyHHMa eBUIEHTHpAHA Cy CPeNCTBA Koja Cy mobujaHa Of CTIOH30pa WiIn
HEKHX [PYrUX TOHATOPa. 360T OBOra je GMIo TEIKO aHATU3UPATH U ITOCMATPATH Ca-
MO OHEe OUIMBE KOjH C€ OLHOCE Ha pealn3aliyje NporpaMCcKUX aKTUBHOCTH KOHKPET-
HOT TIporpama, Koje je GpuHaHCHpano MUHHCTApCTBO OMIANVMHE U CIIOpTa Pemybnu-
ke Cpbuije.

Kpo3 0Baj mocTymak u aHaau3y, UIeHTHDUKOBAHO je [a Ce Y MOjeIUuHUM CIIOPT-
CKMM CaBe3VMMa He IPUMEY)y HCTe pavyHOBOACTBEHE MPOIlenype 3a b61arajHUuKo
MOCNIOBatse. BUIO je mpobeMa U y Be3H [NOKa3MBaha M IPHUMEEHHBAEGA TIPOIENYPa,
KOja ce OIIHOCE Ha KYIOIPOMajy HOBYaHUX CPEMCTaBa, KOjuMa ce usMupyjy onpehene
obaBe3se mpeMa HHOCTPAHCTBY Y CKJIANy Ca OHOOPEHUM ITPOrPaAMOM.

/b aHTaKMaHa je mofpa3yMeBao fa Ce uaeHTUPUKY]jy HeIOCTallX U [a Ce Ha-
KOH TOTa MpeUIOKH KOHIENT yHarpelheHOr GUHAHCHjCKOT H3BELITaBarha. Y CKIamy
ca TuM UED je y usBelTajy, KOjH je Mpe3eHTOBaH MOMONHUKY MUHUCTPA, [IPE3EHTO-
BAO HALIPT HOBOT KOHI[eNTa GHUHAHCHjCKOT M3BEIITABAa CIIOPTCKUX CaBe3a 3a [po-
rpamMe Koje puHaHCHpa gpkaBa, oqHOCHO MOC.

Haupr nonpasymeBa jacHo nedrHMcame Momena 06pa3ara 3a IONHOIIe e 3a-
XTeBa Ka MuHHUCcTapcTBYy. OHO LITO jeé HOBMHA Y OLHOCY Ha NOCafalllky IIPAKCY, je na
ce yBonu obpasarg byriera nporpama. [IpHIMKOM aTIMIHpParha 33 GUHAHCAPAEbE Off-
pebheHor nporpama, HEOIIXOOHO je YHATIper CrienndUKOBAaTH CBE BPCTE TPOLIKOBA 10
HM3HOCKMMA Koju he ce jaBUTH y MOCTYIKY pealu3alidje MporpaMcKUX aKTUBHOCTH,
[lo oBoM KOHIleNTy mpenBubeHo je obaBe3Ho Bohere MeceyHMX crenubUKanuja
TPOILUKOBA, KA0 jeNaH MOKYMeHT Koju fie ce HOCTaB/baTH HA YBHI HALJIEXHHMA Y
MOC, Koju mpaTe cripoBoherbe IPOrpaMCKUX aKTUBHOCTH.

AHAJIN3A EKOHOMCKO-®UHAHCUJCKUX TOKOBA 1 W3BELWITAJA Y O6JIACTU CNOPTA 23



ledunucane cy jenunctBeHe popme n3Belraja. OnpeleHe cy pauyHOBOACTBe-
He HCIIpaBe KOjUMa Ce [AOKa3yjy MOjefUHH TPOIIKOBU KOjH HACTAjy y IOCTYIKY pea-
nu3anyje nporpama. opmynncaHa Cy mpaBuia O HAaYWHY HOCTaB/bakba PadyyHOBOZ-
CTBEHHX [IOKyMEHATa, pa4yHOBOACTBEHE eBUJEHIUje U JPYIHUX JOKYMEHATa.

MHUHHCTapCTBO OMJIafUHe U criopta he ce v mabe 6aBuTH 0BOM mpobneMaru-
KOM, KPO3 pa3roBOpe Ca CIOPTCKUM CEKpeTapHUMa U MpeNCcTaBHULIMMA CIIOPTCKUX

caBe3a.
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[Tpouec nogHoWema KaHanaaTtypa
3a opraHm3auunjy mehyHapoaHmnX
KoHrpeca n gorahaja’

— Mporpam acounjaunja —

MUIoOW MNTOBAHOBIHR
anpektop KoHrpecHor 6upoa Cpbuje

Kbyune peun: Korrpecuu 6upo Cpbuje, TypucTryuka opranusanuja Cpbuje,

areHIHje, XOTeNH, KOPUCTH Off OpraHMU3alldje KOHI'peca, IpoLec MOgHOIIEeHha
KaHOUZAType, NHUIIUjaTHUBA, CTPATETWjCKU LIN/BEBH, MIOAPIIKA IIPHU TONHOLIEHY
KaH[UAType, areHI[hje 3a OpraHu30Barme KOHrpecHux norahaja (11O, IMII)

YBoz
KoHrpecHu 6upo Cpbuje

Konrpecuu 6upo Cpbuje je HAIMOHANHA HHCTUTYIH)ja Gopmupana 2007. ronu-
He, KOja ienyje Kao [eo TypucTryke opranusanuje Cpbuje (TOC) u okymba KoHrpec-
Hy HHAYCTpHjy. KoHrpecHu 6upo nMa 62 mapTHepa W3 KOHTPeCHE HHOYCTpHje, a
KOHT'PECHY MHAYCTPHjY, ONHOCHO KOHI'PECHY IPUBPENY IIPECTaB/bajy:

o KOHT'PeCHH LIeHTPHU

° KOHT'PECHH XOTENIU U

 KOHTpeCHe areHIuje Koju ce 6baBe OpraHMU3aLNjOM KOHTpeca U CIMYHUX [0-
rahaja

JenaH op 3anaraka KoHrpecHor 6upoa Cpbuje cy fa :
« mpomoBwuine Cpbujy kao Mel)yHaponHy KOHIpECHY IeCTHHALIN]Y U

o IIPY>KH MOAPILKY acoLdjalljaMa U CaBe3UMa IPUIMKOM IOAHOIIeHa KaH-
oupaType

Pan Korrpecuor 6upoa Cpbuje je mpeBacXomHO YCMEPEH Ka MPeNCTaBHUIIIMA
HallMOHAJHUX CaBe3a, Tj. CEKpeTaprMa HALIMOHATHUX CaBe3d, KOjU MOTY [1a UCTAKHY
KaHIUATYPy [a ce Mel)yHapOoIoHU KOHI'peC onpxku yupaso y Cpbuju. Konrpecuu 6u-
PO MOTIIOMAXE U OMIITHHCKE CaBE3€, YAPYKEEba U acollrjalyje, Kao 1o je Beh Har-
JIalIeHO, OCHOBHU I[Wb je ma ce y Cpbuju onpsku 1mto je moryhe sumie mehynapon-

HHUX KOHI'pecd. Pasznosu ce Hanaze Y KOpucCTuMa KOje C€ MOI'y OCTBApUTH.

4 TeKcT Ha ocHoBy Buaeo 3anuca npunpemno Guaun BpebepuHa, 3aBog 3a CNopT U MeaULMHY
cnopta Penybnuke Cpbuje
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3Havaj KoHrpecHor br3Hunca

3a 3emspy nomahuna:

o QUHAHCHjCKY (MEeBU3HHU MPUIKB), U TO Ha clenehn HaumH: yectu Mehyna-
ponuu cactanny y Cpbuju 6u omoryhunu mpodbuT MHOTMM CPIICKUM  XOTe-
JIMMa, areHIyjaMa, peCTOpaHuMa, OpraHu3alujama, Tj. TuMe bu ce 3apahe-
HH HOBAIl Y CTPAHMM 3eM/baMa IIPHIHBA0 y OYIIeT CPIICKUX IPUBPENHIKA

o MapKETHHIIKHU (MMHUI] 3eMJbe) — 3eMJba KOja je CrIocobHa [1a OpraHu3yje HeKU
BenuKH norahaj, caMuM TUM, Ofidje U IIMPH BeOMa [TO3UTHUBHY CIHKY O Cebu

« pasBoOjHU (pacT UHOYCTPHjE) — HHAYCTPHjA KOja MoapsKasa, ofnpehenu cnopt
0 KOMe Ce TOBOpHY Ha CaMOM KOHTpecy, uMa MHOro Behu uHTepec na usnaxe
U TPOIIM HOBAII y 3eMJbH KOja jé TO OpraHU30Bana

3a nomahy aconmjanujy / cases :

o ¢uHaHCHjCKe (3apana, CIOH30pH) — OPraHU30Bakba €BPOIICKUX CKYIIOBA Cy
H3y3eTHO PEeHTAbM/IHA M MOXKE Ce 3apafiiTH, I1a Ce TAKO He MOpa YeKaTH Ha
HOBAI[ U3 [Ip’KaBHOT OyIieTa Koju Tpeba UMAaTH CBOje IPUOPUTETHH]E [[U/bHE
rpyre

o MapKeTHHIIKe (yIJIel Y CBETY) — OHH JbYAM KOjU Cy CIIOCOOHM [a Ipenajy

KaHAUIATYPY, KOjH Cy CIIOCOOHM [a Ce TAKMUYE Ca APYTHM 3eM/baMa, Aa Io-

bene u Ha Kpajy Oyny mobap nomahuH , To Cy OHM KOjH HMAjy yIiIel y CBETY

pasBojHe (poMoITHja CTPYKe) — Ha OBaj HAYMH Ce MOXKE IPOMOBHCATH IIO-

Mmaha CTpyKa ¥ 3Harbe, IIOFOTOBO HOBA 3HaMa KOja ce OOMYHO U CTHYY Ha

OBAaKBUM CKYIIOBHMa

MehyHapoaHW KOHrpecK

On cBor Hacranka KonrpecHu 6upo Cpbuje je yu4ecTBOBaO y OpraHH3aIMjH
6pojarx Mel)yHapomHMUX KOHTpeca KOjH Cy YCIIEITHO ONPsKAaHU M TO Cy Haj3HAYajHUjH
KOHI'DECH Koju Cy ce mecunu y Cpbuju.

Haj3HauajHUju KOHIpecH 3a Koje KoHrpecHu 6Upo Ma UHTepece Cy MeIUIIHH-
CKM KOHT'peCH Koju 06r4yHO uMajy u 1o 1000 menerara, U3a BUX CTOje jaKe MeqHIINH-
cke kyhe, cTora noHoce Hajsehn QUHAHCHjCKU IPUITUB Y 3€MIBY.

OcuM TOTa IITO je MOTpebHO noBoherme BeNUKUX KOHrpeca y Cpbujy, butaH je
u 6poj KoHrpeca Koju he ce onpskatu. I1Ito je Behu 6poj KoHrpeca Koju he ce onpka-
TH, TO je panr Cpbuje Ha MehyHaponHOj KoHrpecHoj Manu Behu u tume he butu u
Behwu nHTEpEC.

Y TOM CMHUIY, CIIOPTCKe acolMjalivje, YOPYXKera U CaBe3u Cy Of MpecynHe
BaXXHOCTH jep Cy YIPaBO OHM OWIM HAjaKTHBHUjU Y MPOTEKIMM TOLHHAMa Kaza je
6uno remko npusyhu takse norahaje y Cpbujy. Y HaCTaBKy Cy HaBeLEHH CIIOPTCKU
CKyII0BH ofip>kaHH y CpOHjH y MIPETXOMHHUM rOfHHAMA:

« 10t European Congress of Sports Science — 2005

« 10t Congress of the European College of Sport Science — 2005

« 9 European Yniversity Sports Association — 2007

« 20t Congress of the European Table Tennis Ynion — 2007

o International Water Ski Congress for Europe, Africa, Middle East — 2008

« General Assembly of the International Yniversity Sports Federation — 2009
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« European Athletics Convention — 2010

« World Karate Federation Congress — 2010

« 30th European Olympic Committees General Assembly — 2010

Tpeba HamoOMeHYTH fia Ce OBaKBW morahjaju HHCYy OPraHHU30BaIM CHUCTEMCKH,
Beh ¢y To 6K HaMOpPH U3Pa3WTO YTHIAJHUX, CIIOCOOHUX M YITIEOHMX IOjefNHHALA
Of Yera 1esa 3eM/ba IpoduTHpa GUHAHCHjCKE ¥ MAPKETHHIUKH, YIIPABO U3 THX Pa3-
nora je u opopmbeH KoHrpecuu 6upo.

OcHoBHa [iBa mpobreMa 3a Koje je KoHrpecau 6upo Tpeba ma pemw cy npa
(Tpaxa Koja UMajy JbYIH KOjH Cy BOJbHH [a OOHECY KaHOUAATYpPYy U TO CY :

o (Tpax oIl Mamka BpeMeHa 3a OaB/bere CAMOM OPTaHU3AIHjOM

o CTpax off TOra fia he ocrate y ToM mocty 6e3 mompike.

Meby HajsHavajuujum MehyraponunMm KoHrpecumMa y Cpbuju cy u cienehm :

« Balkan Conference and World Culinary Competition — 2009

« European Congress of Gynaecological Oncology — 2009

« First Aid Convention in Europe — 2010

« European Conference for Veterinary Pathology — 2010

« European Conference on Analytical Chemistry — 2011

« Heart Failure Congress — 2012

[ pouec nogHowerwa KaHanaartype

[Iponec nopHoOIEHa KaHOUAATYPE IIOAPa3yMeBa:
o VMHHUIMjATHA PA3rOBOP WIH CIakbe IHCMa O HaMepaMa Mel)yHapomHUM TerMa
 IIpaB/bebe KAHOUaType (mpe3eHTalrja ox HajMambe 30 CTpaHHIA O KOHTpe-
CHHAM IIPOCTOPHMA, XOTEJIHMMA, areHlujaMa, NpeBO3HULIMMa, MUHUCTAPCT-
BHMa, HHCTUTYLIMjaMa Koje MTOAPKaBajy Takas norabhaj)
C1arbe TOKyMeHaTa MoTpebHHX 33 KAHAUOATYPY
o IIyTOBambe Ha onpeheHn KOHTpeC y MHOCTPAHCTBO TLe Ce MIpe3eHTyje KaHAH-
natypa v nobuparse Kof yriaeqHUX KOJera u riacava
o IpUIpeMarme 33 HHCIEeKIHjy OeCTHHALMje Of CTpaHe MehyHapomHuX Tena
IIPWIMKOM €BEHTYaIHOT y/IacKa y YKH KpPyr KaHIMIaTa
HakoH Tora ce Ha HEKOM Off HApeQHUX €BPOIICKUX KOHI'peca IV1aca ¥ JOHOCH Of-
nyKa o 3em/br noMahuHy. Ha KOHauHy OIUTYKY YTHIIAj UMajy T0OHparba Ha OCHOBY TIO-
CTUTHYTHX pe3y/TaTa, T00Mparka Ha OCHOBY JIMYHOT yITlena, a nocebaH ce 3Hayaj mpu-
Iaje TOMe [a JIX CaMa OpKaBa Ca CBOjUM HHCTHTYIIMjaMa CTOjH M3a TakBor norahaja.

[Mporpam acounjaumja

[porpam aconmjanmja je dopmupan 2010. roprHe, IIpe3eHTOBAH je HA YHU-
Bep3uTeTy y beorpany u npencrasiba jeqHy BPCTY HOAPIIKE KOjy je CllpeMaH Ia Ipy-
sk KoHTrpecHH OWpO y MpHUIpeMy KaHIHUAATYpe BEIHKHUX KOHTPECHHX mporahaja.
OBaj mporpam moapasyMeBa mapTHepCTBO u3Mel)y :

« nomahux ynpykerba, caBesa, acolujaliija ¥ HHCTUTYIHjA

o KOHTpeCHEe U XOTEeJICKe HHAYCTPHje KOjy IpefcTasba KoHrpecHu 6upo

* jABHOT CEKTOpa ¥ [pKaBHUX MHCTUTYIHja Koje Tpeba [1a CToje u3a OBOT Ipo-

rpama
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YKOJIHKO CBH OB IIApPTHEPHU HACTYIIE 3ajelHO ¥ OPraHU30BaHO Ha MehyHapon-

HOM KOHTpecHOM Tpskuity Beha je manca na he noburtu ynory nomahwuna jensor Be-
JIUKOT CKYIIa.

KibyuHa nopyka oBor mporpama je :

« 1a je cama mpaBo BpeMe fa ce Cpbuja Kanauayje 3a opranusoBame MehyHa-
PONHHUX KOHIpeca M CKYIIOBa,

« na Cpbuja capa nocenyje pactyhu kamanureT # HHPPACTPyKTYpy aa Oyne mo-
MahHH OBaKBUM KOHI'PECHMA,

e I1a IIOCTOjY BOJbA J1d CE MPYXKHU IOAPIIKA Y UCTULIAKY KaHIUIATypa 3a Opra-
HU3aHjy Mel)yHapOOHUX KOHIpeca

e [1a je calla HEeONXONHO PafUTH HA IOHOBHOM YK/bYYHMBAKY y €BPOIICKE U
CBETCKE aconujanyje,

 [1a je HEOIIXOOHO TO YPAaNUTH Ha HOBUM, CABPEMEHUM OCHOBAMa M TO IIOKA3aTH,

o IIa je HEeOTIXOIHO TIOHABJhATH OIUTUYHE PEe3y/ITaTe MaKO Cy Y HEKUM 061acTu-
Ma OHM KOHTHHYHMPAHH U TO CBe He CaAMO 3aTO IUTO ce OHH He Bufe Beh 3ato
LITO Y CBETY BEOMa Y€CTO U HEPANOo BULE IO3UTHUBHE CJIUKE, A HEKE HETaTUB-
He Ceé MHOTO BHIIIE I10jaBJbYjy.

LlnbeBn nporpama

[Iporpam aconmjanyja uMa Ba CTpaTerujcka [usba :

o npeHTHdUKOBATH NoMale acoryjanmje, caBese 1 UHCTHTYLIHje Koje Cy CIpeMHe
U CriocobHe [1a ce KaHIUAYjy 3a Opranusanmjy MehyHaponHux KoHrpeca y Cpouju

« moseharu 6poj, 0buM u BpenHocT MehyHapomHUX KOHrpeca ¥ forahaja Koju
ce onpskasajy y Cpbuju

LLnbHe rpyne

[ubHe TpyIle OBOT IPOrpama Cy u3 obacTu Koje Cy M3IBOjeHe Kao BakKHE [a

ce y imuMa np0Hahy K/bYYHH JbYOH, TUOEPH acOLHjalrja, OGHOCHO aM6acaL[opH Cp-
6Hje Kao mecTUHaLHje.
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[lupHe rpylie Cy nofebeHe:
1. Y onHOCY Ha [enaTHOCT:
o MenuIMHa 1 apMarnja
 HayKa 1 06pa3oBarbe
o CIIOPT U MJIAAH
e MOJEOIIPUBpENA
o MIIT u enekTpoHnKa
° KpeaTuBHE UHIOYCTpHje
o rpah)eBUHAPCTBO U UHKEEePHUHT
2. Y ogHOCY Ha Ipe[CTaBHUKE:
o MpefcTaBHUK noMahe aconmjanuje akTHBaH y MehyHaApOMHIM TeTuMa
o IIpenceqHUIN HallMOHATHUX acolHjariuja
* DYKOBOLMOLM YHHBep3UTeTa U (aKyITeTa
° PYKOBOIMUOLM Y MHCTUTYTUMA
o JINEpPY Ca yTHIAjeM y MeyHapOmHOM OCIOBHOM CEKTOPY
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3. [lpeMa TUITy ¥ BeJTMYMHHU morabhaja:
o pervoHanHH U Meh)yHapOnHHU KOHTpecH
» 200 mo 2000 y4yecHHUKa.

Ctpareruja

Crparersja ce pasBHja U CIIPOBOLM KO3 II€PHOL Of [ap rogrHa U obyxsara
HEKOJIMKO KOpaKa:

1. VicTpaskuti U uoeHTUPUKOBATH JoMahe HHCTUTYLMje U aCOLHjalije 3amH-
TepecoBaHe U CIIOCOOHE 1A UCTAKHY KAHAUAATYPY

2. HampaBUTH CacTaHKe Ca KOHTPECHHUM HHCTUTYLHMjaMa, TeJIHUMa, LIeHTpUMa
Kako OU 3ajeHUYKH HAPABHIIN KaHIUIATYPY

3. Uadopmucaru nomahe acornujanuje 1 HHCTUTYIIHje O IPOLIECY TOLHONIEEhA
KaHIUAATYpa U pa3sInYUTHUM BpCTaMa IIOAPIIKe

4. YK/bYYUTH IIpEeNCTAaBHUKE ACOLHjALIMAjA Y PA3BOj IIpOrpaMa U IIPOMOBUCAE
y ambacanope Cpbuije Kao meCTHHALHje HAa OCHOBY EbUXOBOT paja, yriena u
pesynrara.

Mporpam noAapLIKe

Kourpecuu 6upo Cpbuje je cipeMaH [a MpyKHd MOOPIIKY CBUM 3aUHTEPECOBA-
HEM H CII0COOHMM MpeCTaBHULIAMA JOMahux aconmjanuja u o :

« n3pahrBarbeM HEONXONHE NOKYMeHTalHje(IHCMO O HaMepaMa M KaHoHIa-
Typa ox 50 CTpaHHIA KOja YK/bydyje Kamanurete, neHe, ¢ororpaduje, aHa-
nu3e U IPeNHOCTH ONpKaBama TaKBUX porahaja y Cpbujn)

 0baB/parbeM PasroBOpa Ca MpenCTaBHUIIMMA XOTeJIa, KOHTPECHUX IIPOCTOpa
U OCTAIUX UHCTUTYLIHja

o IaBameM MONPILKE y [IWbY [Ipe3eHTallrje AeCTHHAIHje U TOOUpara 3a KaH-
IOUIATypy Kako 6w ce mOMOrnu yker u3bopa of 3 KaHANUAATa

e IIOKPHBAaIEM [1€/1a TPOIIKOBA M OpraHU3aLHjOM HHCIEKIIHje NeCTUHALHje
on ctpaHe MehyHaponHuX Tena

o y TIOjeMHUM MHCTHTYIIMjaMa TIoCToje CyOBeHIHje 3a yuenrhe Ha MehyHapo-
IOHUM KOHTpeCHMMa U 3a opranusanujy MehyrHaponaux kourpeca y Cpbuju.

[onpInka Kojy MOTy IPYKUTH WiaHOBU KoHrpecHor bupoa cy cienehu :

« KoHrpecuu npocropu — y Buny obesbehnBama MecTa 3a cacraHke, OpraHu30-
Bambe Npe3eHTalldje U MHCIEKIYje feCTUHALTje

« Xorenu — obe3behusame Mecta 3a mpomorujy norahaja u obezbehusarse
CMeEIITaja TOKOM MHCIIEKIIUje eCTUHALFje U Typa YIIO3HaBambha

» [II1O — npykame NOAPIIKE V UCTULABKY KAHAULATYpE, Y U3Ppanu NOKYMEHa-
Ta, y uspanu byriera u mpoMoruju norahaja

o IMII — y opraHu3alnyju NHCIEKLNje JeCTUHALYje U Typa YIIO3HABAMKA

o Penybnmyke v rpazcke HHCTHTYIHjE — IOAPIIKA Y BUAY IIO3UBHHUX IIMCAMA,
opranusanuju ,VIP" mprjemMa 1 peluaBarba JOTHMCTHYKMX TpobeMa

o Typuctu4ke opraHusanyje — HOAPIIKA Y LOCTaB/baky IPOMOTHUBHOI Mare-
pujana, nHGOPMHUCAELY JIE/IETaTa ¥ OPraHU30BAY TYpa Pasryenarna.
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JaBHe HabaBKe y CMOPTCKNM
opraHmsaumnjama’

(paonoHnua 3a TpW rpyne y Tpajamby o4 no 45 muHyta)

50JAH JOBAHOBIWRh n CTABEH PAAOHIWR
Komucuja 3a jaBHe HabaBke CrnopTcKor caBesa Cpbuje

KibyuHe peun: Yrpase 3a jasHe HabaBke, jaBHe HabaBKe, QHHAHCHjCKA
CpencTBa, KOHKYPC, KOHKYPCHA IOKYMEHTAIIMja, OTBAapakbe MOHY/A, YTOBOP

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKaMa, KOjH je moHena Pemybnuka Cpbuja, omHOCH Ce u

Ha CIOPTCKE OpraHU3allvje, OMHOCHO HA NMPEKTHE W WHAUPEKTHE OyIIeTCKe KO-
pucHEKe, Y LBy NaKLIET CIpoBohera MoCTynKa jaBHUX HabaBky y CIIOPTCKOM Ca-
Be3y Cpbuje bopmupana je Komucuja 3a jaBHe Habaske. HoBarl nobujeH ox CrioH30pa
He yJIa3H y 3aKOHCKY IPOLeAypy cripoBoherba jaBHUX HabaBku. Tpeba moMeHyTH fia
Cy MUHHMMAaJTHU YCJIOBY 3a jaBHE HabaBKe — TPU TIOHYJIE.

Kagma ce cpencrea obe3berne 3a oBe HaMeHe, CIIOPTCKY CaBe3W IIpaBe IUIAH Ha-

faBKe, Tako IUTO, Hajpe Tpeba [a HOHECY TONMINEGH [UIAH jaBHHUX HabaBku. Ha
Kpajy, TIOTIHCYjy Ce yroBopu ca MUHUCTapCTBOM. [1ocToje mocebHu yCI0BH 3a MOKpe-
Tarbe jaBHe HabaBKe, Kao U MpeaBrheHN IIOCTYIAK 3a BbUXOBO CIIPOBOheme.
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YCI10BH 3a TIOKpeTarhe jaBHUX HAOaBKH Cy:

« Jla je HabaBKa npenBuheHa y IaHy jaBHUX HabaBKU;

« Jla moctoje obesbehena dpunancmjcka cpencTaa;

« [la je mOHeTAa O[UTYKA O IIOKpeTamy nocrynka Gpopmuparme KoMucuje 3a jaBHe
HabaBKke 1

o Jla je caunmeHa KOHKYpCHA JOKyMeHTaIlHja.

[ocTynak Koju Tpeba CIpoBeCTH IO OTBaparbe IOHYAA:

« Jla je 0baB/bEHO MIpey3UMakbe (C1arbe) KOHKYPCHE JOKYMEHTAIIHje;

o [lobujame momatHux MHGOpPMAIWja HIH I0jalllEbaBatbe y BE3U Ca IIPHUIIpe-

MameM MoHye Moryhe je HajkacHuje et [aHa mpe MCTeKa poKa 3a MOIHO-

IIese MOHYAA;

OnroBop y MHMCaHOM OBIHKY CBUM JHIIMA KOja Cy IIpey3ena KOHKYPCHY IOo-

KyMeHTanujy (be3 HaBoherma MMeHa moHyhaua Koju je TOCTaBHUO MUTAE);

» Moryhe je mponykeme poka 3a [0CTaB/bakbe TOHYNA Koje ce 0bjaBbyjy y
.Cry:kbeHOM racHuKy" Pemybnrke Cpbuje U Ha moprany YIpaBe 3a jaBHe
HabaBke.

5 Paa npunpemuo mp Mupocnas CteBaHoBUh Ha 0CHOBY BMAEO 3anuca
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IllTa cBe Tpeba na campskvi KOHKYPCHA IOKyMeHTaI[Hja:

o [To3uB 3a NOAHOLIEHkE IOHYE;

o YryrcrBo noryhaunma kako Tpeba caudHUTH [IOHYY:

« Obpas3ar nonyme

« Obpasarl CTpyKType IeHa;

» YO10BM Koje moHyhay Mopa ma UCIYHH, Tj [a je perucTPOBaH 3a A€IaTHOCT
KOjy obaBba (mocTassba ce V3jaBa O UCIYEABAELY YCIIOBA);

» TexHUYKe KapaKTepUCTHKe (CrennduKanmja ca netabHUM 00pasioKeheM);

» Monen yroBopa (dakynratuBaH f1eo JOKyMeHTaluje y MaTuM HabaBKama).

[TocTynak oTBapame MOHYLE:

o OTBapame MOHYAA je jaBHO;

« Ilpe moveTka OTBaparma MOHyHa Tpeba mpey3erw oBnamherha Of MPenCTas-
HHKa roHyhava; camo oBnamrheHH MPeNCTABHUIIA MOTY BPIINATH IIOHYIE U
CTaBUTH MPUMeNOe Y 3a[IUCHUK O OTBAPALY [TOHYIA;

o [lpunukoM OTBapama IMOHyAA yTBphyje ce caMo MPUCYTHOCT HOKYMEHTa-
yje, Tj. JOKa3a O UCIIYIbaBaby YCIOBA; BAIMAHOCT CBAKOT MIOjeIMHAYHOT [I0-
KyMeHTa he 6uTH 1emena y a3y npernena u oreHe IoHyNa;

« Tlonyne ce oTBapajy mo penocieny nocreha y ckmany ca Ynanom 76. 3akoHa
0 jaBHUM HabaBKaMa U [IpaBUIHUKOM O MIOCTYIIKY OTBaparsa MOHya 1 0bpa-
c1ry 3a Bohermse 3alMCHIKA O OTBApamy MMOHYIA.

OrieHa oHya BPIUH Ce Ha Utenehn HauHH:

» Hajope ce mpoBepaBa UCIIPAaBHOCT ITOHY/A;

« TlpoBepaBa ce, ia U Cy TIOHYZE ONrOBapajyhe M MpUXBaT/bHBE;

« [IpoBepaBajy ce eBeHTya/lHe pavyyHCKe IPEIIKe, Ka0 U 3aXTeB 33 HOLATHHM
objalmereM:;

o Bpiun ce moHAepHCcarbe y CKIANY Ca KPUTEPHUjYMOM (KOI EKOHOMCKU HajIIo-
BOJbHUje MOHYLE);

» Ha Kpajy ce panu U3BeLITaj O CTPYYHO] OLIEHU IIOHYAA.
N360p HajIIOBOJbHU]E MOHYE MoxpasyMeBa crenehie akTHBHOCTH:
o [IoHOCH ce omTyKa 0 u3bopy HajloBObHHEjE OHYIIE;

« TlorpebHO je cauekaTw Ia Mpohe poK OI OcaM [aHa 3a eBEHTYalHH ,33aXTEB

3a 3aLUTUTY IIpaBa”

« Bpiiu ce moTnuCHBarbe yroBopa O jaBHOj HabaBIH

» ObaBellTermbe 0 3aK/bYYEHOM YIOBOPY LIa/be CE Y POKY OIl TPHU [aHa;

HakoH OKOHYAHOT MOCTYIKA CIIPOBENEeHNX jaBHUX HabaBkH, Tpeba mpeys3eru
[porpaM 3a eIeKTPOHCKY €BHIEHIIHY jaBHUX HaOaBKH, Ka0 M UHCTATHPATH [IPO-
rpaM Ha pauyHapy. CBe nHbOpMallHje y Be3U (a jaBHUM HabaBKaMa Hajiase ce Ha UH-
TEpHET CajTy YIpaBe 3a jaBHe HabaBKe (WWW.Ujn.gov.rs).
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MPUNOT: Annnkaumje 3a eNeKTPOHCKO BofHerbe eBUAEHLNja
0 jaBHUM HabaBKama Koje ce 04HOCe 3a Nnpernes y ToKy jeaHe
KaneHaapcKe roAmHe nam KBaptana
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Cnuka 1. [Ipyrkas HaclnoBHE CTpaHe AIUIMKALIMje 3a €1eKTPOHCKO
BoDeme eBuneHNNja O jaBHUM HabaBKaMa
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Cnuka 2. [IpuKas cTpaHe Ha KOjoj Ce Hajaze OCHOBHH IIOZIAIM O HaPY4HOLy
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Cnuka 3. [pukas crpane ,Obpaciia A" Ha K0joj Ce Hanase Mofaru
0 OMHUCY IpenMeTa U HasuBy MoHyhaya ca cepuurem
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Cnuka 4. lpukas crpane ,Obpacia B* Ha K0joj ce Hanase MOAIM O BPCTU IIPEOMETA,
YKyIHOM 6pojy 3aK/by4€HHX YrOBOPA ¥ IOfALKMA O BpefHOCTHMa Oe3 u ca [1/1B-om
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Cimka 5. [Ipukas noparaka ca ,Obpacua B* o ucxony mocrynka
1 6pojy [OCTyIaKa BelUKe U Majle BPeLHOCTH

JABHE HABABKE Y CMOPTCKUM OPFTAHN3ALNJAMA 33



CnoH3opwn y crnopTty®

(NpepaBarbe 3a TPW rpyne y Tpajarby o4 no 45 MuHyTa)

MUNTWNUA CTEPAHOBUH
MeHarep 3a KomyHuKauuje komnaHuje Koka Kona

K/by4He pedn: CIOH30pH, y/IOra CIIOH30pa, CIIOPTCKU forahaj, mapTHepH

lLTa je ynora cnoH3opa y cnopty?

CIIOH30pCTBO YT HU3 TOIMHA [IPENCTaB/ba jefaH off Hajopke pactyhux obna-
CTH MapKeTHHIIKUX aKTHBHOCTH Y CIOpTy. CIIOPTCKO CIOH30PCTBO IIPENCTaB/ba
edrKracaH MapKETHUHIUKH a/laT Koju oMoryhasa crioH3opy na noseha csecr o 6penny
KOju Kenmu [a peknaMupa. CIIOPTCKO CIIOH30PCTBO je mocTano epeKTHBHA MapKe-
THHIIKA CTpaTeryja 3a MHOre KOMIIaHHje, aTH UCTO TAKO U e(peKTUBAH U3BOP [IPUXO-
[ia CHOPTCKUX opraHu3aruja. CIOH30pPCTBO Ce MOXe HNepUHHMCATH Kao NUPEKTHO
obesbehuBarbe pecypca y BuIy HOBIIA, OIIpeMe H (1. O CTpaHe CIIOH30pa HEKOM
NOjeqUHIY HUIX OPYroj OpraHM3allMjH, OJHOCHO CIIOH30PHUCAHOM, Ca ILHU/bEM OMO-
ryhaBarsa HacTaB/barba aKTHBHOCTH, y 3aM€HY 33 KOPHCTH II0 OCHOBY OCTBAapHBarba
[IPOMOTHBHE CTpaTerHje U LH/bEBA CIIOH30Da.

OcHOBHH pa3zor GaBOpHU30Barba CIIOH30PCTBA JIEXKH Y LIAHCH [a Ce IIPEKO hera
6p30 1 KBAIUTETHO MO3Ke HOCTUNH SKeJbeHH HUBO UMHUIIA CIIOH30Pa MIH EHeTOBOT IIPO-
U3BOZA. Y CIIOPTY Ce CIIOH30PH OIpeliesbyjy Ha OCHOBY MOIyIHOCTH KOje UM Ce Hyzie Ha
CIIOPTCKOM TP3KMINTY, TZie Cy Hajuenthe 3aTybeHn leneiin obnnim cioH30pCTaa:

» CIIOH30PCTBO CIIOPTCKE OpraHu3aruje (CIOPTCKU CaBes, CIOPTCKO OPYLITBO,

CITOPTCKH KIIy6)
+ CIIOH30pCTBO CHIOPTCKOT TaKMUY€rha (TYpHHUPA, JIATe, CIIOPTCKOT forahaja)
+ CIIOH30PCTBO CIIOPTHCTA.
3Havaj ¥ LH/BEBH CIIOH30PCTBA Y CIIOPTY
« [loBe3uBarbe MIAMUX U CIIOPTCKUX KIYOOBA pamyl HHTEPECOBAhA 3a CIIOPT
« [pomupemse 6a3e gere Koja Cy CIOPTCKU aKTHBHA, KAKO PEKPEATHBHO TaKO
U 11podeCcHOHATHO

» Hanaxere mapTHepa CIOH30pa y KOMIIAHUjH, peny3ehy Wik y HEKoj Opy-
roj IIpUBPENHOj OPraHU3allUjHU KOja MOXKE IOCTAaTHU CTPATEIIKU CABE3HUK Y
cropTy

& TeKCT Ha ocHOBY BUAeo 3anuca npunpemuo Muxajno Kosauesuh, 3aBog 3a cnopT U MeanLuHy
cnopta Penybnuke Cpbuje
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o [Tn/peBH moap>KaBama CIIOPTa CY COLUjalHA OATOBOPHOCT, IPOMOLIHja, 34pa-
BJ/bE€ Hall¥je KOMIIATHOMIHOCT IH/ba KOMIIAHMje

o Illupetse Hasze CIOPTOBa KOje MOTY OHUTH IIpeIMeT HHTEPECOBarha, IIpe CBera
TUHEjIIepa U CTAPUjUX.

HaunH fa ycTaHoBUTE KaKo MOKeTe cebe npeacTaBuTu
KPO3 CMOPTCKN Npojexar

[otpebHo je ,CKeHUpaTH, cebe U OKOMHMHY Ia BUIUTE KO Cy npenyseha u Kom-
[aHHje KOje yNaky. BUOeTH IITa je CTpaTeIlky Wb | IITa je KOMIIATUOHIIHO (A HhH-
XOBOM OCHOBHOM BpenHoirhy. HakoH Tora crienu oriamaBarbe, CI0raH, OriacHe To-
pyke. CJIOTaH je KOPUCTAH jep MMa LWb fa CyOIUMUpA MOPYKY, BPEIHOCTH HEKOT
poM3Boza win Kommanuje. (JIoraH Moke fa 6yne mobap MHAMKATOP Ia JIH je Hell-
TO 3aHUM/BHMBO HIIH HE.

MpeacTaBmbatbe KOMNAaHnje Kpo3 MICUjy, BU3Njy, BPEAHOCTA

[llta KoMIaHWja pamé y chepH HPYIITBEHE OOTOBOPHOCTM W IITa Bpaha
33jeHULH Y KOjoj I1ociyje?

BesuBarbe areHImje Koja je mobuia CroH30pCcTBO Iporpama ,Illta TpeHupari”,
Koka-Kose ca 3aBomioM 3a CIIopT U MeAUIIKHY criopTa Penybnuke Cpbuje, MuHHCTap-
ctBoM omtanuie U criopta PC u CioprckuM caBe3om Cpbuje ca [ubeM IIpoOMOIIHja
CIIOPTa U PEKPeaTHMBHUX aKTHBHOCTH. KOMIaHHje MMajy moTpeby 3a TOM BPCTOM
mporpama. Ilopen BEIHKHX, U Majle KOMIIAHHje UMajy TOoTpeby 1 IOCIOBHE [IU/bEBE
Ia YYeCTBYjy y CIOPTCKHAM akIpjaMa, fa Ce [O0Ka3yjy y OKOJMHHU M IIOKaXy Kao Cy
Lpyraduju y OGHOCY Ha IIOCJIOBHULYY HOpEN HHUX, [d IIOAMXKY CBOjY IIOMYIapPHOCT. ..

Kako wro nakwe aohu fo naptHepa (cnoH3opa)

Tpaxere CIOH30pa, HAIAKEHE HAYMHA d C€é KOMYHHIMPA KPO3 HOIKC WK
MejI1, 1a OHaj KOMe IajbeTe Oyzie 3aMHTEPECOBAH [a IIPOYKTA U IOCBETH KLY THM
CTBapuMa.

BuTaH je c1oraH, mopyka, poajHu MoMeHat. Kax ce Tpaxku crioH30p 6UTHO je
UHPOPMHUCATH Ce y BE3U KOMIIAHHUjE Ca KOjOM JKEJIUTe [OCIOBATH, CIIPEMHTH U IIpe-
3€HTOBATH H[ejy KOMIIAHW)jH TAKO [1a je OHA [IPUXBAT/bUBA KOMIIAHU]H Paly HEeHOT
peKIaMuparka U Hamperka. [IpBa MOHyAa je 6uTHA U Tpeba je IpaBUTH Kao MapKe-
THHILKY [OHYAY fa OU MMana onjek v 6ria 3aHUM/bHBA KOMIIAHH)H U OCTaBH/IA BAM
OTBOpEHA BpaTa pafyl [ajbe Capajiibe.

KoMmaHgja y Balloj IOHYAM MOpaA Ia BUAM W KOPUCT, M KaKO [a UCIYHH LH/b
y3 BaIiry moMoh.

[IporpaMm KojH je MaCOBHO peKpeaTHBaH, BakX 3a Hajbosbe peknaMupare Gpup-
mu. Kama CroH30p ca CHOPTCKOM OPraHHU3aIHjOM OpraHH3yje W yYecTByje y HeKOj
CIIOPTCKOj aKTHBHOCTH, TEXHUYKU [€0 OCTaB/ba Ipeiarady, JOK KaMmamy, u3bop
nuna, u3b0p KOMYHUKAIMje, BU3YATHA HUAEHTUTET, 00aB/bajy 3ajeqHo NOmymyjyhu
jenuu npyre. Taja KOMIaHuMja I7Iea Ha TO KA0 Ha CBOjy aKTUBHOCT, a He Ha CIIOH30p-
cTBO. HakoH TOra ce carienasa CUTyalyja 3a HapeiHy TOAUHY KaKo je T0b0/bIIaTH |
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yHanpenuTy. [lpeiarad y OBUM CHTyarujaMa tpeba paBUTH MPOCTOP fa 6 KoM-
MaHWja yIuIa y akTUBHOCT. Tpeba pafuTH 3ajeqHO Ha [UIaHy U porpamy, na bu op-
ra"Husalyja [oXKUBesa Kao CBOj IVIaH U YJIOKHIA BHIE CPeNCTaBa, KAKO HOBIA TaKO
M MapKeTHHIIKOT yiarama. Tpeba ce pokycupars Ha HoOpOM MPHUIACKY CIOH30DY,
KYIIIy UIeje KOju OU Mopeq CBoje peKIaMe M MCIYHHO Kb, Jla 61 mapTHePCTBO 3a-
SKUBEJIO HUje moTpebHa caMo pekiama, Beh u peanusaryja mpojekra, [obpa opranu-
3aruja, nybnuuTetr. U Mequju ce MOTY y3eTH y 003up, ali HUje HYKHO, HHTEPECO-
Barbe JbYOH, IIOAM3athe CBECTH JIelle 3a TPEHMH3MMA U CIIOPTOM, [IOBE3HUBAFhEe KOMIIa-
HUje ca TOKATHUM CpefrHama. [la 61 mapTHepCTBO 3aKUBEIIO MpojekTH Tpeba na Oy-
Iy OyTOpOYHHUjH, A KOMIIAHUjHU OLrOBapajy CIIOPTCKE OpraHU3aluje U Ip.

3agaumn opraHmusaropa cnopTckor gorahaja

Opranu3sarop crioptckor gorahaja obasesat je ma:

1. Ocurypa HeCMeTaHO OfipKaBakbe CIIOPTCKe mpupende;

2. llpeny3me Mepe Koje oMoryhagajy mpenympelerse pr3rka HacTaHKa IITETE
3a CIIOPTHUCTe, T/IefA0Ile U OPyre yIYeCHUKe CIIOPTCKe mpupende;

. lIpeny3me morpebHe Mepe 3a CIrpeyaBarbe HACH/ba U HENONHUYHOL [IOHAIIAMA;

. lpeny3sme motpebHe Mepe 3a ClIpevyaBame AOMUHIA;

. lpeny3me motpebHe Mepe 3aLITHTE TIPUPOLE U KUBOTHE CPENHHE;

. lpujaBu ompsKaBame CIOPTCKE Mpupenbde y CKIafy ca MponnucrMa KojuMa
ce onpelyje jaBHO OKyIUBame rpahana.

YKOJIAKO Cy UCIIYEEHU CBU APYTH YCUIOBU Y CKJIAAY Ca 3aKOHOM M CIOPTCKUM
[paBUIKMA, 1a Ou ce CopTCcKU morahaj yomiiTe onpskao, OpraHusarop je obasesaH
u nma obesbemu omroeapajyhu cmoprcku objekar, OOHOCHO IIPOCTOpP, OIPEMY,
CTpy4Ebake U [pyre pagHuKe. YKONUKO Ce MaK pagd O OpraHu3oBawy Beher croprt-
ckor gorabhaja, HalMOHAITHOT, PETMOHAHOT HIX MelyHapOLHOT KapaKTepa, 3a Hhero-
BO OpPraHHM30BaH€ HEOMXOMHO je mobujarbe mo3Bose ofi pepepeHTHe MHCTUTYIIHje
(ommuTHHe, rpana, peruoHa, CaBe3a, MUHUCTAPCTBA U CJL.).

KoMmnaHuje 4ecto [ajy NpenHOCT CIIOH30PCTBY Yy CHOPTY HAaA OPYTUM MapKe-
TUHT TEXHHKAaMa (Kao IITO Cy Ha MPUMep, OMHOCH Ca jaBHOIINY, THYHA [Tpofaja) y
peanusanyji OU3HUC [[WbEBA U IUIAHOBA. Benuku 6poj opranusanuja (bupmu, mpe-
ny3eha) crioH30pHCarbeM CropTa (CIOPTCKUX OpraHM3alfja, TAKMHYEEhA UIN CIOP-
THUCTa) [IOBE3Yjy CBOje MPOHM3BOLE U yUIyre Ca CIOPTOM M TPYAE Ce Ia Ha HHX Ipe-
CIMKajy MO3UTHUBHY CIHMKY KOjy CIIOPT HOCH (MIafoCT, 31pasibe, 3abaBa, uta.). Kpos
pactyhy BUI/BMBOCT KOMITaHUj€e, FheHUX IIPOM3BOIA U YCIyTa IyTeM CIIOPTCKOT CIIOH-
30pcrBa, npenyseha npensubajy, a MHOra U 04ekyjy, moBehaHy moTpouIssy CBOjUX
IIPOU3BOAA U YCIyra.

YcrernHa opraiusariyja CropTckor porahaja, 6e3 063upa Ha HUBO U 3HAYaj, 3a-
XTeBa BEJIMKE MeHallepcke CIOCOBHOCTH CAMUX OPTaHU3aTOPa.

Benuku 6poj MapKeTHHIIKHAX eKCIepara CMarpa a je CIOH30PCTBO Y CIIOPTY
3a/IBbUX IeleHuja buo jeHo o Hajopke pacTyhux TPKHUIITAa Ha IT0OATHOM HUBOY.
ToNMKO je HampemoBaa0 TOKOM FONMHA U Pa3BUIO Ce y MONaH MapKETHHIIKH anaT
6e3 Kora caBpeMeHH CIIOPT AaHac He 61 61O OHO IITO jecTe.,

(@)Y IR SNIRNN]
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13pana npojexkata CnopTCKnX
opraHmn3aumja’

MNWPJAHA APCWTR
MwuHncTapcTso omnagmnHe n cnopra

K/bydHe pedu: mpojekart, mporpam, JOHaTop, pUHAHCHpAEbe, YIIPAB/bAhEe

Y MHHHCTapCTBY OMIaguHe U criopra — CEeKTopy 3a OMIAfMHY, ONBHjajy Ce
mpenaBama B 0OyKa 3a MHCakbe [IpOjeKTa y OKBHPY IIOCTIOBA 3a MehyHapomHy ca-
panesy. [Ipe cBera 3a Miaze, Kao ¥ 3a ApxaBHe cryxbennke. CropTcku cae3 Cpbuje
1 PenyOnpyKH 3aBO 3a CIIOPT MIOKPEHYIIN Cy HHUIIH]ATHBY Jia Ce y OKBUPY oBor Ce-
MHHapa OfIP>KH MpeflaBathe, a KaCHMUje, y HAKHAMHOM TepMUHY, opranusyje Obyka 3a
IHCambe IIPOojeKTa 3a CBe 3anHTepecoBaHe (Ciuka 1).

MpojekaTt Kao gpywiTBEeHa
MHBecTUUMja

@ Mpojerar
1
@’ ApywmeeHa ;maacmun]a

Ofpajopase
LMparpamupat: 2Maextndukosat: 3. OOpMyNUCcaH:
Y cknany ca Taxo fa ucKadyje “sagosorsasajyhe”

MpafeauHapcTeo

OehHHUCaHUM  noTpede oHK TEKO Na cArosopa Ha
NPHOPUTETAMA  KOjMMa MENKMO CEE NPETNOCTAEXKS W
nomohy PHIMKE

4. DUHAHCHDaH:

UecTo on s Cnposegen: E.Eaarwﬂpm-!: TaKo

CTpene HABPLLEHE A% Npaayio

PAAMMYMTHX g W NCCTUrHYTE

MNorsonpUEpena naptHepa Mely ROCTHPHYTH pesynTare v aaje
Koiu npenopyre 3a
. | PO name fenosame ~ JAPABCTEO

Cnuka 1. [IprKas mpojekTa Kao OpPYIITBEHE HHBECTHIINje

7 TeKCT Ha oCcHOBY BMAEO 3anuca npunpemuna mp Anekcanapa CaHazep, 3aBog 3a CnopT v Mean-
umHy cnopta Peny6nuke Cpbuje
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Obyka Tpaje MUHMMYM [iBa aHa 1 oMoryhasa monasuunuma aa yhy nybme y
TeMy, [Ia Hay4e KaKo Ce MUY [IPOjeKTH, KOje Ce TEXHHKE M MHCTPYMEHTH KOPHCTE,
a TO 3aXTeBa BHIIIE BpeMeHa [0CeOHO 3a BeXKOarbe U yuerbe Ha KOHKPETHUM IIpHMe-
puMa u3 npakce (Crnuka 2).

¥npasmake NPojeKTHIM LWMKNYCoM
-num
’—[ Mporpamipare I—I
Esanyaunja WaeHmuduHaumja
1 |
Cnposofjerse Dopmynauwja
DuHAHCHDAIE

Cnuka 2. lleMaTcKy IpUKa3 yIIpaB/bakba IPOjeKTHUM LIUKITYCOM

OBoM npunukoM buhe far npersiesn CBUX TeMa BE3aHHUX 3a [IUCAEE TIPOjeKaTa,
Ipersie[; MEeTofIoNoruje, objacHuheMo mira je To ITO MOpaMo UMaTH y Buay. OHUMA
Koju Cy Beh mManu npuirke na y4ecTByjy y IHCamby MIPOjeKTa, oBe TeMe he butu mo-
3Hate. OCHOBHHU LIWb je 1a ce objacHu 1uTa je mpojekar (Cnuka 3).

LLiTta je npojekar?

Cryn cpeactasa,
AHTUBHOCTW W
MHBECTULMjA

unmsajyhin jeaaq
cneuynduyan umn
KOJW Hene KOPUCHULM

Ha OCHOBY NPOLEHE

—3| ONWTE LeHE TPOWHOBA

W UHBECTMLM]a

AeHUHNCAHNX Y nyTem NPon3BoAHE
acnopenedHm
NPOCTOPY W BPEMEHY NO ncxoaa nimn EO nnapuyf]
yHanpes npunpemmLeHom 0CTBApUBatba
MHopMUCarba
Kanexpapy pesyntara

KOjW AonpuHoce
ONWTHUM WWEEEBMMA
passoja

¥ OKBWpPY jeaHe

OArOBOPHE 3a Npojexar

WHCTUTYUWje —

M YMje Ce HOPUCTK
NPOUEHY]Y HA0
sehie o4 TROWHoBA

e

Cnuka 3. Illta mogpasymeBa Ipojexar

[Ipojekar je MHCTPYMEHT KOjH KOPHCTHMO 3a peluaBaibe mpobnema, 3a Tpa-
Kerbe CPEMICTaBa, 3a eGUHUCAre OfpeheHnX [IHU/baBa Koje KeNTUMO [1a JOCTUTHEMO.
[pojekat omoryhasa ma kpo3 onpehen 6yrer Koju ompenrmMo, Kpo3 MOy OfrOBOP-
HOCTH | yJI0Ta, BUIUMO Kako hemo onpehery cTBap na pemmmMo uin HEKY TpEHYTHY
cuTyarujy nobospinamo Ha 6uno Koju HayuH (Cr1uka 4).
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LLITa je npojekaT?

OedunHuunja:

» H1U3 aKTMBHOCTW yCMeEpeHMX Ka OCTBapuBamy
NPeuUnsHor unrba y okBupy aeduHucaHor
BPEMEHCKOr poka 1 ByleTa

[NpojekaTt Mopa jacHO MaeHTUdUKOBaTH:
» 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe W KOPWCHUKE
» Mpobneme koju Mopajy 6UTn peLueHu
» CucTtem Hagsopa v eBanyauuje

» KopucTu 3a koje ce cmatpa ga he 6utun sehe og
Tpowkoea u aa he 6utun ogpxmee

Cnuka 4.

Takohe hemo pasmorpuru Temy 3a Kojy Birana Hajsehe unTepecoBame — Ko cy
MOTEHIHjaTHU IOHATOPU ", [IOHATOP jé MUHUCTAPCTBO, /I TO MOKe OUTH OMIITHHA,
TO MOXe OUTH U HEKHU CaBe3. AKO je OHaj KO aIUThIpa 13 Kiyba, To Mory buru melyy-
HApOIHHY IOHATOPY OMIIO [1d je y MUTaEby eBPOIICKa KOMHUCH]A, OMHOCHO  IPA" mpojekTH,
6uio na je y mutamy briaTepanHa capana, Opyra 3eM/pa, MehyHaponHa opranmsa-
nuja, win MehyHaponHa cropTcka opranusanuja. [1octoje pasnmuduTe omnuyje,

Ha nouetky (Crrka 5) je moTpebHO CKPeHYTH HaXEpY Y BE3HU [THCAFha IPOjeKTa,
ma camy uzejy He Tpeba uyBatu 3a cebe. Hekana je 6uia decTa mpakca fa Jbyau uMajy
onpeheny nmpojekTHy unejy 1 na je 4yBajy 3a cebe, na He xeje [a je aene, y CTpaxy aa
he uM je Hexo ykpactu. Uneje Tpeba na ce mozesie ca OHMMA 3a KOje Ce CMaTpa fia Mo-
ry na 6ymy 3amHTepecoBaHH, Tpeba Halin 3anHTepecoBaHe CTpaHe KOje MOTY Ia Ce
YKJby4e. AKO je ped, Ha IIpUMeP, O IIPOjeKTy KOjU Ce OMHOCHU Ha MJIALle WM [ely, Be-
poBaTHO heTe MUTaTH OMINTHHY, WX KONy, MIN KAHIEAPU)y 32 MIAfe Y TOM Me-
cry. To Cy CBe IOTeHIHja/IHe 3aNHTEPECOBAHE CTPAHE Koje Tpeba IITO BUILle YKIBYUH-
Td. Ha Taj HauuH ce paspabyje uneja u ananusupajy norpebe te cpemuHe, HIH Te
OIIITHHE, WK TOT CIIOPTCKOT Kiyba, caBe3a, UTA. BaXXHO je Ia Ha Taj HAYWH MTPOBe-
paBare 11a 11 je Baia uneja nobpa, 1a Jiu je To mpasa upeja. Bpio decto ce mernasa ga
JBYLIH y3My HEKY HAEjy Koja je moTpebHa, alu HUje IPHOPUTETHA, U Ia Y BE3H Ca FbOM
ULy [Ipojekar. EBo jeqHOr mpuMepa Be3aHOr 33 XOKej. XOKej Ha jefly je mocra 3a-
XTeBaH. BU Mopare fa UMaTe afeKBaTaH IIPOCTOP, MOPATe [d UMATe Caly, OIIpeMy,
HEITO IITO HUje OBl TOJIMKO, [d TAKO KaXEMO, pacIIpOCTPArbEeHO, I1a jé CAaMUM THUM
noTpebHO MHOTO BHIIe fa yaoxkute. C [pyre CTpaHe, Ha IPUMep, 3a CTPEJHAIITBO
MOXe OHTH IOBOJBHO f1a MMAaTe MaJo HOBIA, TepeH raue here ma Bexxbate. 3aTo, OHU
KOjH ITHINY [TPOjeKAT 3a XOKEj He MOPajy OIMax fia ,[yIajy" Ha To aa nobujy xany, He-
ro MOTY Jia BHJE fia iU je moTpeba [a, MpBO, OHU JbYOH KOju ce H6aBe XOKejoM Oymy
KBaTMUKOBAHY, OOYIEHH, [1a X [Ia Ce TUIAHUPA HEKA Pa3MeHa CIIOPTCKUX PATHUKA.
Wy, 1na ce mpBO IUIAHKPA [a Ce [OMyIapu3yje CIIOpT, WX [a JIH je noTpebHa Heka
KaMIIakba WIK HELITO CIMYHO, Ia Cé BUAM IITA je TO IITO je mpobaeMaTuyHo, Koja je
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HecdwuHucame npojekTHe ugeje

» AoHowerse oanyke fa ni 6u naejy tpedano
TRETWPATH Kao npojexkar

v AHannavparbe notpeba uureHe rpyne

» Ananuaa npoBnema

» MpetHudvkoeake pasnnuuMTUX Yy4ecHWKa Y NpojexTy

v YTEphiWBak-e BpEMEHCKOr OKBUPA

+ MNpoueHa Tpowkoea

» MpeHTudiMKoBake pUauKka i ConyLWja 3a HMX0BO
npesasunakxere

+ JethrHucaree MHAWKaTOPa W MaBopa eepuibukalmje

Cnuka 5. lepuHncarse MpojeKTHE Hieje

TO CTBAp KOjy Tpeba ycaBpIinTH, MOOOBINATH, UTH. AKO je ¥ IUTAY 30paB/be Mia-
OUX WIK [ele Be3aHO 3a CIIOPT, Ha IPUMeED [1a C€ Ha OCHOBY HEKUX aHa/IM3a YTBPAH-
710 11a je y jemHoj cpenvuu mnosehawa rojasHocT mere 360r Tora IITO ce Mambe 6aBe
CIIOpPTOM — TO MOKe [a Oyne TeMa mpojekTa. Wiy, ca gpyre cTpaHe, fa je yrepheHo na
je .KpuBa“ KMuMa fielie y onpehenoM yspacry u na tpeba pamutu onpehene Bexbe,
¥ Ha OCHOBY TOTa Ce HalpaBH IIPOjeKaT Koju ce peanusyje y ompeheHnM 1mkonama.

OHO Ha 1miTa Tpeba CKpeHyTH NakEy jecTe, Ia Cy HaM MPOjeKTH MoTpebHH fia
6u Bumenu He camo Ko he 1ITa 1a pany, Hero v KOJIHMKO IITa KOIITa, fa brcmo bunu
peansu. He MOXeMO CBaKH IIpOjeKaT [a OCTBAPUMO U He MOXeEMO Ja Hahemo cpen-
CTaBa 3a CBaKM Tpojerar. OHO LITO ce OOMYHO HeIlaBa je [a TPOIIKOBH HUCY peaTHU
WIH [Ia JbYIU UMajy TpeBenuke ambunuje. [loTpebHo je ma aHanusmupamo mocrojehy
CUTyalWjy, 0a BUAKUMO IITa Cy [IpaBy mpobieMu U Koja cy Moryha perrema — Ha Taj
Ha4yMH nuiteMo npojexar (Cnuka 6).

3awTo cy HaMm NOTPeOHM NPojekTn?

3arto WTo je npojekaTt MHCTPYMEHT 3a

» Pewasare npobnema

» YTBphMBawke uurbeBa

» [ledpuHncare akTUBHOCTU M pesynTara
» MporHo3y TpoLukoBa

» Hobujarse cpeacrasa

» Ogpehusatbe yrora...

Cripika 6. 3a1uTo cy HaMm [HOoTpebHH MpojeKTH
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[IpojekTH Koje pamuTe, KOjU Cy BE3aHM Ha IPUMEp 3a Balll KD, CIOPTCKY Ca-
BE3, OILITHHY WU BAlly CPeNUHY, IPeNCTaB/bajy jefaH [eo, HUCY U30JI0BaHU, HUCY
LIIyCTO OCTpBO", Beh ce BuIlle Hanasze y HEKOM ,apxurenary”, mosesano (Cruka 7).

Monutuke, nporpammn, NPojeKTu...

HauwoHante w _ _| MonuTuke passoja EY
cekTopcke ' | m cTpateruje 3a semrby
NONUTUKEE T

MpUOPUTETU 1
nporpamu HesnaguHor
cekTopa

Mporpamu —
Bnapge

+

[Mpojexar | [Tipojexar

Cnuka 7. I'paduyky mpuKa3 mporpaMa U mpojekara y
OKBHPY HallMOHA/IHE TOIIUTHKE U IOMUTHKE pa3Boja EY

BakHO je [a TpOjeKaT MCIyEaBakeM CBOT LH/bA LNONPHHOCK HeKOM Behem
pby. Kazma muieTe mpojekte Mopare Ce [MO3MBAaTH Ha onpehena moxymenta, 6umo
[Ia Cy y IIUTAkY CTpaTeruje, HAllMOHAIHE WK €BPOIICKe, OHJIIO 1a Cy y IHUTAakhy UCTPa-
JKVMBakba WM HeKe aHanuse. Kox pa3smaTpama onpeleHe mpojekTHe mOKyMeHTalwje,
Tpeba ma ce mosoBeTe Ha CTpaTeruje 3a pasBoj CIOpTa, WIKM MOXAA HaumoHamHy
CTpaTerwjy 3a Mjaze, Wik HeKH eBPOIICKY JOKYMeHT. Y 60pbu MPOTHB JOMHMHTA TIp-
BO IpoHaljeTe MOKyMeHTa y KOjiMa je OBa TeMa paspab)eHa, ma ce Mo3uBaTe Ha FbUX
Yy HaMepH [a IOCTAaBUTE KPUTEPHUjYMEe WX CTaHAApIE, WIX HEeITo Apyro. Kaxm cy y
[IUTakby [PUOPHUTET M MPOrpaM HEBIANMHOT CEKTOPa, jep Cy OpojHH KinyboBH U
CIIOPTCKY CaBe3H PETUCTPOBAHU Kao yOpYKerbe rpahaHa, BU MOXeTe NMaTH HeKa Ba-
112 3ajeHUYKa NOKYMEHTA, IporpaMe M IUIAHOBE 3a HapenHy FOAUHY, U HA OCHOBY
BUX [UIIeTe IpojekTe. MoXeTe ce IMO3UBATH U Ha Iporpame Branme. Ha mpumep,
MUHMCTapCcTBO OMJIAIMHE U CIIOPTA KOjé je Ballle peCOPHO MHUHUCTAPCTBO, 3a Hapel-
Hy TONMHY je mianupano oxpehene npojexte, niu y okBupy CTpareruje, AKIIMOHOT
IU1aHa, Te 360r Tora BY IpemnjaxkeTe BAll IIPOjeKaT KOju he monpuHeTH UCITYEbaBaEby
[[W/ba KOjH je 3arprad. OHO IITO je BaKHO pehiu jecTe ma CBU OBH IIPOjEKTH 3ajelHO
Uy YIIPaBO Ka UCIYEEeEbY TOT ofpeleHor numba.

[Incame mpojekaTa je BeoMa 3aCTYIUbEHO Y CBAKOAHEBHOM JKHUBOTY, U IIOCIOB-
HO ¥ IpuBaTHO. [I0CTIOBHHU IpHMeD je nrcarbe Oyrera. Kako ce mnanupa byper Bra-
e Perrybnuke Cpbuje? Tako IITO CBAKO MUHHCTAPCTBO LOCTaBH CBOj OyreT. Kako ce
mpaBu OyIeT y MUHHCTApCTBMMA — TAKO IITO ce 6asupa u pasrpahyje Ha mane mpo-
jekTHe 3amatke. TO 3HA4YM [1a 32 CBAKy aKTUBHOCT Koja Tpeba [a ce ypanu, BUIIE aK-
TUBHOCTH Y HHU3Y KOje YMHE IIPOjeKT, MM IIpaBUMO MHHU IIpojekar. Ha mpumep, y
MehyHaponHOj capamemsy MU CMO [ie/Ierupainy, 3a 6yIieT 3a HapeaHy roquHy, na hemo
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umatu onpehen 6poj koudepeHiwja ca CaBetoMm EBporie, pasMeHa 3a Miazie, fefiera-
[[{ja y [OCETH, U CBe Ce TO IOCTaB/ba y GpopMH IpojeKTa. [Jakie, ako paspennuTe
6yrer nobuja ce BUIlle MaNTKX IIpojeKara. [lucame MmpojekaTa je BEIITHHA Koja BaM je
noTpebHA U y CBAKOMHEBHOM KHUBOTY. Ha HEKHM HAaYMH, HAKO C€ MOXe CMATPaTH Ma-
JIMM TIPOjEKTOM y ONHOCY Ha HeKe [pyre MHOTo Behe, HallIOHAHE TIPOjeKTe, Y IIPH-
BATHOM JKHBOTY IIpOjeKaT MOXe OUTH — KaKo na ycrete. 11Ita je To, ako je BaIll [Hb
na Bymere yCIeInHu, 3MpaBy, TAMETHH, IITO BU CBe Tpeba ma ypamure ma bucre TO
mocrurnu. [octaBunu cre cebu nmmb na bymere ycrmemsu. Koje ¢y TO aKTHBHOCTH
KOje BM Mopare 1a panute na 6u nocrurnu onpelene pesynrare u na 6w 3ajenHo To
mpou3Beso na bynete ycremHu? MoxkeTe a KeJUTe 1a TIOYHeTe Ofl CYyTPa ia YIUTe
CTPaHU je3UK, Ia uleTe pefoBHO Ha CIIOPT, a UMaTe IOPOAUILY, 1a UMaTe 3a LIA/b 1a
Hay4uTe HeKe JOofaTHe KOMIIjyTepCcKe BeIUTUHE, [a YYUTe MAaTUCTpaTypy, uth. Cee
Te aKTHBHOCTH Koje Tpeba Ia cripoBezieTe fa OMCTe MOIIIK IO IMbA, CUTyallHje U3
JKMBOTA — TO je HaYMH KaKO Yy CTBApH IUIaHupaTe. CBe HaBeNeHO MpeNCTaB/ba jelaH
CUCTeM IIJIaHUPakka, IIpY YeMy, OHO IITO MOpaTe [ja UMaTe Y BULY jecy U pecypcH, U
TPOIIKOBH CBEra TOTa, ¥ JHHAMUKA, U BpeMeHCKU OKBHp U Kako here Br To moctuhu.
AKoO y3MeMO HaBe[leH IIpUMep U3 IPUBATHOL JXUBOTA, OHIA Ce 3alMUTaTe: ,Ja JIU MO-
Iy ia ©eM Ha Te je3uKe”, WIH ,Ja ¥ CaM ja YOIIIITe Cr10cOOHa 3a Te KOMITjyTepCKe
nporpame”, Win ,J4a JIU KeJIUM [d UAEeM Ha MarucTparypy” Wid ,J4a JIU je TO 3auCTa
3a mene", Ilopen Tora, Tpeba Hahu MyT KoOju BaMa HajBHILE OArOBapa.

Kama numeMo mpojekre OHO IUTO je BaXKHO je Aa YTBPAKMMO, Ia I 3a TEMY
KOjOM JXKeJIMMO [a ce GaBUMO, WX CMaTpaMo [a Tpeba [1a ce peanusyje, OCTOjH pea-
Ha rotpeba. Ko Kaxke, WM IITa je MOKa3 TOra fia je TO TeMa KojoM ce Tpeba 6aBuUTH?
Bu Mopare [ie ce mo30BeTe Ha HEKO UCTPAKUBAME, HA HEKY CTPATETH]y, WIX HEIITO
CIAYHO. AKO CBAaKO Off BaC cafia IIOfHeCe jefaH MpojeKaT MUHUCTApCTBY 3a OMJIAU-
HY ¥ CIIOPT, ¥ CBaKO XONe f1a pa3BHje CBOj CIIOPT, Ha OCHOBY 4era JAOHATOp BHAH [a
nu je 6aur Taj mpemor mpojekTa nobap. Ilocroje GpOjHU KPUTEPUYMHU, ATH OHO IITO
6u 6m0 MObPO [1a ce BUMM, IIITa je TO YeMY Taj IPOjeKaT JOIPUHOCH U Ha OCHOBY Ye-
ra je oH 6asupad, ITa CMO MU TO aHATU3UPAIH Y TOj CBOjOj 3ajeHUIIM, OMIITHHH,
x1y6y, y TOj CBOj IIM/BHO]j TPYIH, KOra CMO KOHCY/ITOBAIX Ia 61 JOIUIH [0 Te UIeje.
3aruM, aHaMM3UPaMo TIpobreMe, HAEHTHPUKYjEMO Pa3IHYUTEe YIeCHUKE, YTBPhyje-
MO BpeMEHCKH OKBHP, [IPOLIEYjeMO TPOIIKOBE U yPanUMO HAeHTUHUKALN)Y PHU3H-
Ka W CONylFja 33 HBbUXOBO IIpeBasHIakeme. Kama muieMo mpojekaT MU MOPaMo
MMaTH y BULY 1a HUje YBEK CBE TAaKO CaBPIIEHO, Ia HEKEe CTBAPU MU MOXEMO IIpe-
TIIOCTABUTH [Ia Cé MOTY JECHTH, [la MOpPaMO OHZIa CMUCIHTH M Ha KOjH Ha4YuH hiemo
onpearoBaTy. To je OHO IITO, JOHATOPH Tpake of Hac. He panumo y HEKUM HIeas-
HHUM YCIOBMMA, HUCY YBEK IIPOjEKTH KOjeé CMO MCIUIAHUpPAIX [d pafuMO JaKO H3-
BOM/bMBHU. Ha mpuMep, IpUIIpeMUMO IIKOIY BeClara U [NeCHd e [a y JIaHUPaHOM
nepuony 6ymy KHILe U IUbYCKOBHY, WX Ce [ECH HEIlITO APYro HEIUIAHUPAHO, HIIp. He-
MaMo IOBOJBHO TpeHepa. To 3HaYM Ia MOPAMO Y3UMATH y OO3Hp U HEKE PHU3HKE Ka-
Ia muieMo mpojekte. To UCTO BaKH | 3a u3bope BepudHKaIMje U HHIUKATOPE,

Y mporiecy mucamsa rpojekaTa yBek uMamo ¢ase aHamu3e: MprudaMo Ca 3auHTe-
pPEeCOBaHHUM CTpaHaMa Koje CMO IOMHEbaIH, AeUHHUIIEMO U AaHATHU3UPAMO KOjH je
npobnemu, pasmMarpamo Moryha pelera, 1 6upamMo CONyIujy Kojy CMaTpaMo Haja-
nexBaTHHjoM (CrrKa 8).
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AHanuaa sauHTepecoBaHux cTpaHa PasBoj mormyHe matpuue —

— naeHTuuKaumja u npoleHa nedmHucaTi CTpYKTYpY nNpojekta,

KanauWTeTa noTeHUWjanHux aktepa npoBEPUTU HEFOBY YHYTPaLUHY
TOTWKY 1 chopMmynucaTi Lbese Ha
NpoBeprbyUB HauuH

AHanuaa npobnema-— MnaHupake akTUBHOCUT — 0APeanTH

naeHTUDUKaLMja KibYYHUX aKTUBHOCTU U H:MXOBE OHOCE,

npobnema u kLUXOBUX Y30PYHO — NPOLEHUTH Tpajatbe, oapeamnTH

nocneawyHux ogHoca rmaeHe hase npoueca, pacnoaenuti
OArOBOPHOCTH

AHanusa pelletba— paspaga MnaHupatbe pecypca— paspaguTi

peluera y cknagy ca nnaH ynarawa (notpebHa cpeacTsa,

naeHTUMKoBaHUM NpobnemMuma,  IbYACKWU pecypc) u ByLiet
ofHoc u3mehy cpedctasa u
uurbesa

AHanwusa cTpareruje —
waeHTuKauuja cTparernja Koje
b1 nocTurne pellaeara U ogabup
ofroeapajyhe ctpareruje

Cnuka 8. ®ase aHanM3€e M IIAHUPAa MIPOjeKTa

AKO HITp. y3MeMO Kao TeMy roja3HOCT [elie, Koja ce mosehana, mpema onpebe-
HUM HUCTPAXUBABLUMA, IIOCTOjH BHIIIE CONYLIMja KaKO Ha TO pearoBaTu. Moxemo pas-
MOTPHUTH [id JIK YBECTH IIPBO HEKE 3[IpaBe CTHJIOBE JKHUBOTA Y CMUCIY 3[paBE MCXpa-
He, [WjeTe, UTA., WIH [Oely YK/bYYUTH HA pas3nuduTe CIIOPTOBE HIM BexDe, WUTL.,
WIH, HAallPaBUTH PAfHOHMUIIE 32 POLHUTEIbE § KOjuMa hie ce, y CTBApH, POLUTEHU BaC-
[IMTAaBaTH [1a ce Ipyra4yuvje XpaHe, 1a UMajy Apyraduju CTUI KUBOTA, UTH. To Cy cBe
pasnu4uTe CONMyIHje U aKTUBHOCTH KOje MOXKeMO fia n3abepemo. OHO ILITO je BaXXKHO
je ma uzabepeTe CONyIHjy Koja je HajaneKBaTHHja TPeMA OHHUM PeCYypPCHMa KOjUM pac-
[OJIAXETe U [[H/bY KOjH KeauTe na nocturuete (Cnuka 9).

Mpouec aHanuse

Y npouecy aHanuae rnocrtassrbajy ce crnegeha
OCHOBa NuUTama:

» Ko cy 3anHTepecoBaHe ctpaHe? Kakeu cy HMXOBU
kanaumutetn? Kako ux ykrby4ymtun?

» lLta cy npobnemu, a koju je rmaeBHu npodnem?
» Koja cy moryha pewemna?
» Koja ctpaTteruja je HajagekBaTHuja?

Cruka 9. [IuTama Koja ce IOCTaB/bajy y IpoLiecy aHaIH3e
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OHH KOjH Cy Y4eCTBOBAIH Y IHCAy IpojekTa Beh Cy BHUAENH MAaTpHIY, T3B.
Jlormuky marpuny win ,logframe”, ,logic frame matrix" (Cuka 11).

NMpouec nnaHupamwa

Y npouecy nnaHupaka nocTaerbajy ce cneneha ocHoBHa
nuTarba:

> WTa oquyjeMO Aa oCTBapMMo OHMM LUTO Xenmmo da
npeanoxumo?

» [1a N1 OHO WITO pa3maTpamMo Kao akTUBHOCTU BOAU
AVPEKTHO OCTBapetby uurba?

» Kako hemo ocMucnutu Haw pag Aa 6u oH AoBeo A0
OYeKMBaHUX pesyntara?

» Kapa he ce wTa pagutn?
» Koju cnorsawwtbu chaktopu NpecyaHo yTudy Ha Haw pag?
» Konuko je notpe6Ho cpeacTtasa ga 6w ce nocturao umrb?

Cnuka 10. [IuTama Koja ce IIO0CTaBIbajy y IpOLeCy IJIaHUPAA

Matpuua normykor oksupa — ,, Logframe™

Noruka netepseHunje/ WHaukaTopn N3Bopwn MNpetnocTaske
Onuc npojexta BEpUMKaunje

OnwTn unn/
CeeobyxBaTHi UMb

Cepxa/
CneuuduyHy unmns

Pesyntati

AHTUBHOCTK PECYPCW TPOWHOBW Mpeaycnoen

Cnuka 11. Marpuia 10ruukor okBUpa

Marpuna je Ha jeqHOM JIUCTY Hanupy, obyxsaTta CBE€ OHO IITO JOHATOP KEIH
[la BUOX: KOjH je Ball LWk, KOje pe3yJiTare CTe MUCIUIMN [d IIOCTUTHETE, KOje aKTHUB-
HOCTH CTe€ MUCIWIH [a CIPOBeeTe, KOJTUKO TO KOIITA, [a JIU CTe€ UMAJIA Y BULY IIpe-
TIIOCTaBKe Koje cy mMoryhe ma ce mece, Kako here na mepure pesyntar. JIemo je ako
CTe OPraHMU30BaAIM HEKY AKTUBHOCT, aJIA Y€MY je TO JOoIpuHeno? JIoKaxkuTe, U3Mepu-
Te T0. [loTpebHO je na oopenuTe KOjU Cy IMOKA3aTE/hU U KOjH Cy HU3BOPH BepHUPpUKa-
nuje. Behuna qonaropa Tpaku [ia y3 MpojeKTHY HTOKYMEHTAIH]y NOCTaBUTE MAaTPHUIIA
JIOTUYKOT OKBHpa wiH logicframe (Cnuka 12).

JloHaTOp pa3Marpa OHO IITO CT€ BU HAMIMCA/IH, [IPOJIA3HA KPO3 NIUHAMHUKY Liefe
Mmarpuiie, ¥ yrBphyje KONHKO je mpojekaT nobap, Wik Kako Ce MOMyIapHO Kaxke, 1a
JIM MaTpulla ,panu”, 0a au je Moryha, U3BOMbKBA, UTH. YKOIHUKO CT€, UMM HEKY
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LWTa 3aHnma goHaTope?

» Ko cte Bu?

» LWWTa hete pagutun?

» Konuko he To KowTart?

» Kapa he npojekat 6utn 3aBpLueH?

» Koju cy gyropoyHu pesyntaTtu npojekta u kako he
ce meputu?

» Kako he ce Balle aKTMBHOCTU HacTaBUTU Y
6yayhHocT 6e3 OBUX HOBYAHMX U3BOpa Ui
04pPXKUBOCTH?

Cnuka 12. [IuTama Koja 3aHUMajy NOTEHLHjATHE JOHATOPA

JIeTly U[iejy THIIA — XoheTe 1a OpraHU3yjeTe HellTo 3a [elly fa pajie Haroky, onpehe-
HY CIIOPTCKY aKTHBHOCT. TO je CBaKaKO JIEMO, A/l aKO BH HUCTe MOKa3anu Kako here
Ia MepuTe f1a OUCTe CBOj M/ KOjU CTe 3aLPTAIH IIOCTUIIH, TO HHje mpojekat. Koju
je Ball /b, A JIX je Ball /b CaMO [a Cé OpraHu3yje TO TAKMUYEHEe WX Taj [IO-
rahaj, Tama v HMKaza BHUILE, WIH [IOCTOjM HEKU NyropodyHu pesynratu? [a nu here
HMaTH HeKe CIIOPTCKe aKTUBHOCTH (3 TOM [ellOM KOHTHHYHpPAHO y onpeheHoM Bpe-
MEHCKOM TEepHOMy, KOIKKO he Taj mpojekara fa Tpaje, UTA? Jako je BasKHO [a pas/iu-
KyjeTe [a JIA je HeILITO IIpojeKaT WU je akTUBHOCT. Ha npuMep, CeMHHap 3a CIIOPT-
CKe CeKpeTape je aKTUBHOCT. To je aKTUBaH CeMHUHAap KOjH Ce IeCHO jeTHOM OBE I'O-
[VHE, TIOCTOje PeCyPCH, JbYOH KOjHU Cy aHTAKOBAHU, OYIIET KOjU je YIOXKEH, YIECHHUIIH
KOj! Cy Ce Oofja3Ba/li¥, IpOrpaM je HalpaB/beH, IPeNaBayy aHTakoBaHU, UTH. E can,
ako OMCMO MH peKIIH [a X0heMo fa MMaMo IIeT CEMUHAPA Y TOKY FOLHHE 3a CIIOPT-
CKa YOPYKerba, OMIITHHCKA YIPYXKEEa, CIIOPTCKe pafHuKe, Kinybose, na hemo nma-
T onpehene Teme u na he 3a onpeheny Temy, Hanpumep, rosoputu onpehenu crpa-
HU IIpenaBady, 3a HeKy Opyry TeMy he roBOpuUTH ApYyrH pefaBady, [a heMo HaKoOH To-
ra peanu3oBatH onpeheHe pagroHuMIle Ia yIECHUIIN MOTY [d IIPeHeCy 3HAEE y CBOjY
OMIITHHY, KIyb — Tama 61 MOrao fia ce HarpaBH [IPOjeKaT U [Ia Ce TPaske CPECTBA OfL
Hekor foHatopa. To He Mopa na byne camo MUHHCTapCTBO.

CBaku IIpojeKat UMa CBoje eleMeHTe, Ha CTuny 13 1aT je OKBUP ILTA CBAKU IIPOje-
KaT CafipsKy I10 CTaBKaMa. Y 3aBUCHOCTH Off TOra KOM JJOHATOPY Ce alUITMIIKpa IOCToje
O3HAaTa JOKyMEHTa Koja Cy notpebna. To Moke OGUTH CTaTyC OpraHusanyje, Moxe 6u-
TH GUHAHCHjCKY U3BEIIITaj, CTYAHje U3BOM/BUBOCTH, ITOMIAIIM O TAPTHEPHUMA, JINCTA €KC-
nepara, BuxoBH ,CV* uta. Cnuka 14). Kax roBoprMo o eBpoIcKoj KoMUCHjH, o, IPA*
mpojekTriMa, moTpebHa je MHOro Beha mOKyMeHTaIWja, OLHOCHO TO Cy KOMIUIEK-
CHUjU MpPOjeKTH, U Tpake MHOIO Bulle ,manupa’. Y 3a HaMOHAaIHE KOHKypCe ce
TpaXH CBe BHIIle [OKyMeHTaruje. OHaj KO laje CpecTBa MOpa Jia nMa OpojHe KpHuTe-
pHjyMe, MOpa Jia OIpaBJia 3aIlTo je u3abpao Har Bai, a na 6u To yYUHHO noTpebHO
je mocTa mopmaTaka u KocTa nHdpopMaliyja o OHUX KOjU AIUTUILIAPA]jy, OLHOCHO Off Bac.
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MpojeKTHN AOKYMEHT cagpxu

» Kparak onuc/caxerak

» AHanuay cuTyauuje v onpasgaHocT
» Onuc npojekTa

» OnNwT UNu ceeobyxBaTHW LUIb

» CBpxy unu cneuupuyHe Luroese

» Pesynrare

» AKTUBHOCTMW

» MNpetnocTaeke /pusnke

» WHamkarope 1 nsgope Bepudmkaumja
» MOHUTOPUHI 1 eBanyauujy

» byyer

Cnuka 13. Cagpaj nIpojeKTHOT JOKYMEHTa

NopaTHa foKymMeHTauuja

Y 3aBMCHOCTW O JoHatopa 1 Tuna npojekTa...
» Ctatyc opraHusauuje

» QUHaHCKjCKM M3BeLUTa]

» CTyamja n3gp>XrbMBoCTU

> MNogaun o napTHepuma

» Ilucta ekcnepara u wuxosu “CV’-jeBu

Cnuka 14. TloTpebHa fomatHa JOKyMeHTalHja

YBek Tpeba uMaty BUAY 1a je moTpebHo yaoxuTu onpeheny eneprujy, sHarbe
U BpeMe Ha Kpajy KpajeBa, [a e Hallullle onpeheHu mpojekar, a Tek Kaf je OH 0mo-
bpen notnucyjy ce ompehenu criopasym u nobuja ce HoBau. 3Ha4uH, CpencTsa nobujarte
TeK Kaza je onpehen crmopasym normrcad. [IoHEKAx ce JecH Oa CMO YIOXKHIN eHep-
THjy, HallMCAIH IIPOjeKaT, a OH Huje ,mpoiac”. He tpeba onycrajatu Beh pasmorputu
Mmoryhe pasnore — MOXkma HHCMO OHIHM TOBO/BHO HCKYCHH, MOXKIA Y TOM TPEHYTKY
TeMa 3a KOjy CMO aIlIMI{paIy Huje Oria TOMHKO aKTyenHa WK Huje Ouia mpuopu-
TEeT TOM JOHATOPY KOMe (MO ce obpatwnu. Mokoa cMo Tpebanu ma CTaBUMO Heke
Lpyre eleMeHTe, WX MIPOCTO, HUCMO uManu cpehe. WMajre y BUOY Ia TE€K Kaf I0-
bujete cpencTBa MOXKeTe [a peannsyjeTe aKTHBHOCT, M [Ia He MOXKETE [1a TPAKHUTE
CpelCTBa 3a Ballle BpeMe KOje CTe IIPOBEHU Y IHcamy IpojekTa (Cnuka 15).

Ha kpajy, Beh je HamoMeHyTO [a mOCTOje PA3MHYMTH HOHATOPH, A IOCTOje
pasnuuute MoryhHoctu, [IpojekTr MOTy 6uTH GUHAHCUPAHU Off CTPAaHE COTICTBEHUX
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PuHaHCcUpame

Cnuka 15. llpukas n3soherma GUHAHCHpaba

CperncTaBa, HALIMOHATHHUX CPENCTaBa, OHIO Oa Cy Y NUTAlky KOHKYPCH, jaBHH HIN
TEHAEPH, WIX MUHUCTAPCTBA WM OMIITHHE, Ka0 U Mel)yHApOXHHX IOHATOpA: €B-

poricka Komucuja, mehyyHaponse opranusanuje (Cuka 16).

Ko ¢ovHaHcupa npojekre?

» ConcTBeHa cpeacTsa

» HauunoHanHa cpeacraBa - MUHUCTaAPCTBA,
OnwTUHE, opraHusauuje, HCTUTYuuje (jaBHu
KOHKYpCW, TeHAEepW)

» MehyHapogHu goHatopu: EBporncka komucuja,
mefhyHapoaHe oprHausauumje (Hnp. YH),
BunatepanHu goHatopu (HNp.HopseLuka)
> [lonatopu He nuwy npojekTe Beh nogpxasajy

opraHusauuvje u MHCTUTYLUMje Oa npase cBoje
° ,EI,OHaTopM Xene Aa ce yBepe Aa he cpeacTtea Koja
CTaBrbajy Ha pacrionarate OCTBapWUTU HUXOBY CBPXY

Cnuka 16. Haune ¢puHAHCHpama [IpojeKTa
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